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XR-koncernen ar en operativ kraft inom transport, logistik, entreprenad och miljétjanster. Vi ar
nara vardagen, nara flddena och néara vara kunders verklighet. Med det féljer ett ansvar. Var
ambition ar tydlig: vi ska driva utvecklingen mot mer resurseffektiva, klimatsmarta och cirkulara
|6sningar och vi gor det med affaren i fokus. | denna hallbarhetsredovisning summerar vi arets

arbete, vara prioriteringar och riktningen framat.

Hallbarhet ar inte ett sidospar for XR, det ar en affarskritisk fraga. Vara tjanster paverkar klimat, resursanvéandning och samhalls-
utveckling varje dag. Darfor ska vi vara en aktor som levererar resultat har och nu, och samtidigt bygger strukturer for langsiktig
hallbarhet.

Under aret har vi tagit viktiga steg for att starka var effektivitet, minska var klimatpaverkan och utveckla vara erbjudanden. Det
handlar om smartare transporter, battre nyttjande av maskiner och fordon och ett mer systematiskt arbetssatt i hela organisatio-
nen. Sma forbattringar i varje led ger stora effekter dver tid. Vi verkar i en bransch med héga krav och snabb féréndring. Lagstift-
ning, kundférvantningar och teknikutveckling driver pa vilket det ska de gora for en héllbar framtid. Var uppgift ar att ligga steget
fore. Genom att kombinera operativ styrka med strategisk riktning skapar vi konkurrenskraft som haller.

Ingen omstallning sker av sig sjalv, den drivs av méanniskor. Vara medarbetare ar var viktigaste resurs, och det ar genom deras
kompetens, ansvarstagande och vilja att utvecklas som vi tar nasta steg. Tillsammans med kunder och samarbetspartners bygger

vi [8sningar som fungerar i praktiken och inte bara pa papper.

Vi har en tydlig riktning framat. Resan fortsétter, med fullt fokus pa I6nsamhet, kvalitet och hallbar utveckling.

Emil Johansson
Styrelseordférande XR Bolagen AB



PHEA JEA




XR Berg och Maskin

N
P
||

1744

XR Logistik

XR Miljchantering

D

}

Vi vaxer tillsammans

XR &r en etablerad aktér inom transport, logistik, entreprenad och miljétjanster.

Vi erbjuder kundanpassade och effektiva helhetslésningar som skapar varde for vara kunder.

Var narhet till kunder och var bredd i verksamheten &r en styrka. Vi
ar verksamma béde lokalt och internationellt och trafikerar Norden och
norra Europa. Med starka lokala rétter och mangarig erfarenhet byg-
ger vi langsiktiga relationer och utvecklar I16sningar i néra dialog med

vara kunder och samarbetspartners.

Vi utvecklar och erbjuder helhetslésningar inom transport, logistik,
entreprenad och miljétjanster, dér hallbarhet integreras i det dagli-
ga arbetet genom fokus pa resurshushallning, sakerhet, kvalitet och
affarsmassighet. Utvecklingen sker stegvis och med hansyn till bade

verksamhetens och kundernas behov, idag och &ver tid.

Mer heltdckande verksamhet mdojliggdrs genom vart utdkade samar-

bete med var huvudégare Skrotfrag. Tillsammans far vi tillgang till en

stérre marknad och dkade méjligheter att stérka och vidareutveckla
vart erbjudande, sarskilt inom miljotjanster, atervinning och cirkulara
fldden. Under aret har samarbetet lagt grunden for fortsatt gemensam
utveckling.

Samverkan &r en viktig del i var utveckling. Genom samarbete med
branschorganisationer, aktorer pa marknaden, kunder och akademi bi-
drar vi till kunskapsutbyte och gemensam utveckling, och ar en aktiv

part i omstallningsarbetet inom véra verksamhetsomraden.

Var vision &r att fortsatta utvecklas som en ansvarstagande och kon-
kurrenskraftig aktor och vara ett langsiktigt férstahandsval fér kunder,

medarbetare och samarbetspartners.
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XR BERG OCH MASKIN

En stabil grund att bygga pa

XR Berg och Maskin erbjuder entreprenadtjanster av hég kvalitet och

ar en palitlig partner i samhallsbyggandet.

Entreprenadtjanster med kvalitet utférs med hjalp av var maskin-
park och véra kunniga medarbetare. Tillsammans bidrar det till ett sa-
kert och effektivt genomférande av vara uppdrag, fran grundldaggande
markarbeten vid byggnation till underhall av samhéllsviktig infrastruk-
tur. Var mangariga erfarenhet och héga kompetens gor att vi kan leve-

rera |6sningar som &r anpassade efter kundernas behov.

En tydlig strategisk inriktning mot en mer renodlad entreprenad-
verksamhet har praglat dret. Som ett led i detta har vi successivt av-
yttrat vara taktverksamheter samt var avdelning fér tung- och speci-
altransporter samt verkstadsverksamhet. Fordndringarna starker vart
fokus pa kérnverksamheten och skapar béattre forutsattningar for fort-

satt utveckling inom entreprenadtjanster.

Reinvesteringar i maskinparken har genomférts under aret genom
inkép av nya maskiner med uppdaterad teknik och férbattrad miljépre-
standa. Investeringarna bidrar till en effektiv och driftsdker verksamhet
och aren del i vart arbete med att méta bade kundkrav och féréandrade

marknadsférutsattningar.

Narhet till kunden ar avgérande och vi har under aret anpassat var
verksamhet genom att flytta delar av maskinparkens utgangspunkter
for att vara ndrmare vara storre kunder. Detta bidrar till dkad flexibilitet,
effektivare uppdrag och hog servicegrad. Kompetenta medarbetare
och hég service &r fortsatt grunden i vart erbjudande. Genom engage-
mang, erfarenhet och ett kundnéra arbetsséatt fortsatter XR Berg och

Maskin att leverera entreprenadtjénster med kvalitet och tillforlitlighet.



XR LOGISTIK

Pa vag mot nya mal

XR Logistik erbjuder heltéackande transport- och logistiklésningar

for alla sorters gods, saval inrikes som utrikes.

Effektiva logistiklésningar skapas i samverkan med vara kunder,
anslutna transportdérer och dotterbolag. XR Logistik férmedlar trans-
porter inom bland annat gods, anldggning, bulk och lantbruk, med
verksamhet som knyter ihop Norden och, tillsammans med utvalda

samarbetspartners, dven norra Europa.

Vara transportledare planerar och samordnar uppdrag i nara dialog
med kunderna, med fokus pa kvalitet, tillforlitlighet och effektivitet,
och som utférs av professionella chaufférer. Samverkan bidrar till ut-
vecklingen av mer innovativa |6sningar for att starka vardet i XR:s totala
tjansteutbud. Allt fler uppdrag genomférs med alternativa drivmedel
som biogas och HVO100.

Olssons akeri bidrar med transporter i egen regi och ger flexibilitet
i XR:s erbjudande. Verksamheten har lang erfarenhet av uppdrag dér
de allra hogsta kraven stalls pa kvalitet, precision och sékerhet. Den
planerade férnyelsen av fordonsparken har fortsatt under aret, med

fler gasdrivna fordon och ytterligare en eldriven lastbil i drift.

XR Terminal och XR Solutions kompletterar erbjudandet genom lo-
gistik med lager och terminalverksamhet. Under aret har verksamheten
organiserats i tva bolag med tydliga fokusomraden, med lager och
kombiterminalverksamhet i Falképing och lagerlogistik i Skévde samt
verksamhet pa fler platser, vilket mdjliggér flexibla och effektiva logis-

tikldsningar som stddjer kundernas logistikkedjor.
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XR MILUOHANTERING

Hallbarhet pa alla plan

XR Miljéhantering ar din lokala partner fér komplett atervinning samt insamling och hantering av

avfall och restprodukter. Vi erbjuder bade helhetslésningar och specifika tjanster som anpassas

efter féretags- och privatkunders behov och bidrar till en mer resurseffektiv avfallshantering.

De basta l6sningarna tar vi fram i néra dialog med vara kunder. Ge-
nom radgivning, utbildning och praktiskt stdd bidrar vi till att utveckla
hallbara avfallslésningar och miljétjanster och gor att vi &r en aktiv del

i kundernas hallbarhetsresa.

Genom samverkan och kompetens har vart erbjudande starkts yt-
terligare. Samarbetet med huvudégaren Skrotfrag har breddat verk-
samheten och skapat nya mojligheter inom skrot, farligt avfall och spe-
cialiserade miljétjanster. Under aret har verksamheten &dven forstarkts
genom férvarvet av Avfall Vast AB (AVAB), vilket tillfor 6kad specialist-
kompetens inom provtagning, analys och hantering av farligt avfall och
vatskor. Avfall som en resurs ar en central utgangspunkt i vart arbete.

Genom kvalitetssakrade arbetssatt, modern anlaggningskapacitet och

hég yrkeskompetens skapar vi férutsattningar for effektiv hante-
ring av avfall och restprodukter samt 6kad materialatervinning.
Inom véra miljotjanster arbetar bland annat auktoriserade spol-
bilstekniker och rorinspektérer, vilket bidrar till hog kvalitet i ut-

forandet.

Mer hallbara och energieffektiva tjanster ar en naturlig del av
var verksamhet, dar omstallning till mer fossilfria transporter och
erbjudande av gréna alternativ ar viktiga delar. Vart arbetssatt
bygger pa ett systematiskt och kvalitetssakrat forbattringsarbe-
te. Med lokal narvaro, engagerade medarbetare och ett nara
samarbete med vara kunder skapar vi héllbara [6sningar som gor

skillnad i vardagen.



Pa hallbar vag

XR:s mal med hallbarhetsarbetet ar att bidra till en hallbar utveckling

och samtidigt skapa langsiktigt varde f6r vara intressenter.

Vi har fortsatt bygga pa den grund som var hallbarhetsstrategi lagt.
Under aret har vi tagit nya steg for att starka vart hallbarhetsarbete och
na vara mal. Samtidigt har vi férdjupat var forstaelse for de krav och
férvéntningar som féljer med en mer hallbar samhéllsutveckling. Vi ar-

betar langsiktigt, engagerat och transparent for att fortsatta utvecklas.

Grunden i allt vi gér ar var vérdegrund och var uppférandekod. Till-
sammans beskriver de vilka vi vill vara och hur vi férvantas agera — i
vardagen, i vara beslut och i métet med vara intressenter. Hallbarhets-
arbetet utgar fran hallbarhetsdimensionerna miljs, samhalle, ekonomi
och styrning och vi arbetar for att bidra till Agenda 2030 och de glo-
bala malen. Vart hallbarhetsarbete &r integrerat i vara verksamhetspro-
cesser och i vart certifierade ledningssystem enligt ISO 9001:2015 och
ISO 14001:2015 (giltiga till 2028-06-07).

Samverkan och férbattringar ar centrala delar i hur vi driver vart ar-
bete framat. Tillsammans med vara medarbetare, kunder och samar-
betspartners skapar vi 16sningar som méter bade dagens behov och
framtidens krav. Arets insatser har bidragit till att minska risker, skapa
vérde och utveckla mer hallbara |&sningar, samtidigt som de tydliggjort

var vi behodver bli battre.

Var resa fortsatter. Vi strévar efter att ligga i framkant och ar beredda
att ta oss an de utmaningar som omstallningen kraver. Med en stabil
och langsiktig huvudédgare har vi goda férutsattningar att intensifiera
vart arbete och fortsatta framat, samtidigt som vi &r medvetna om att

mycket aterstar att géra pa vagen mot en mer hallbar framtid.



Hallbarhet langs vagen

Genom tydliga krav, ansvarstagande samarbeten och |6pande dialog ror sig olika fléden sida vid sida.

Allt hanger ihop och drivs framat av samma grundlaggande ansvar, langs hela vagen.

Samarbetspartners
Leverantérsbedémning ‘l

Inképskrav Samarbeten Kunddialog

FAIR
TRANSPORT

Atervinning Sponsring
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VART HALLBARHETSSAMMANHANG

Vi skapar varde

P REEEE NS ~

Resurs

Vara resurser bestar av enga-
gerade medarbetare, langsik-
tiga samarbeten och investe-
ringar som mojliggér langsiktig
verksamhet. Vi har ett brett ut-
bud av moderna och specialise-
rade anlédggningar, fordon och
maskiner som starker var leve-

ransférmaga.

Var kompetens, vart forbatt-
ringsarbete och vara partner-
skap ar avgérande for att mota

vara intressenters behov.

\_

Verksamhet

Var affarsidé &r att erbjuda kva-
litativa, flexibla och hallbara [0s-
ningar inom transport, logistik,
entreprenad och miljtjanster.
Vi finns dér vara kunder behéver

Oss.

Vi @r stora nog att leverera ef-
fektiva och lénsamma tjanster,
och samtidigt sma nog att ge
personlig och engagerad service.
Allt vi gor utgar fran var vérde-

grund och vara hallbarhetsmal.

%
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Skapa varde

Vi skapar varde genom att ut-
fora viktiga tjanster, skapa ar-
betstillfallen och generera skat-
teintdkter. Som arbetsgivare
erbjuder vi utvecklingsmojlighe-

ter och en inkluderande kultur.

Vara tjanster skapar kund- och
transportorsnytta samtidigt som
verksamheten ger avkastning pa
investerat kapital. Vi &r en del av
den pégdende omstallningen
och bidrar till Agenda 2030.

T



Hallbarhet i affarsmodellen

For att utveckla XR har vi integrerat hallbarhet i var affarsmodell och i vart dagliga arbete.

Genom att sdtta ESG-perspektivet i centrum arbetar vi for att sdkerstalla att miljomassiga,

sociala och styrningsrelaterade aspekter tas i beaktande i alla delar av verksamheten.

Bygga Aga & optimera

Samarbeten och partner- Langsiktiga strategier for

skap fér gemensamma mal héllbara investeringar, drift
och héllbarhet. och utveckling.

Driva
Arbeta utifrén varde-

Utveckla 4
Hallbar affars- och

d, héllbarhetsmal
kundutveckling. gruna, halloarnetsma

och intressentkrav med
kontinuerliga forbatt-
ringar.

Leverera
Vérde till vara
intressenter och mota
intressenternas krav.

-
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ESG

Arbetet med ESG &r en pagdende process
som vi standigt behdver utveckla och fér-
battra for att méta bade nuvarande och

framtida krav och férvéntningar.

E - Hur XR varnar om miljén

XR frémjar miljon genom fossilfria brans-
len, energieffektivisering, resurshushall-
ning och miljétjanster.

*  Overgang till fossilfria branslen

e Energieffektivisering

e Okad resurshushélining

e Utveckling av miljctjanster

S — Hur XR vdrnar om manniska

och samhalle

XR stéarker ménniskor och samhéalle genom
vardegrund, arbetsmiljd, trafiksdkerhet
och kompetensutveckling.

e Vardegrund

*  Arbetsmiljo och trafiksékerhet

* Kompetensutveckling

e Samarbeten for utveckling

Genom uppférandekod, riskhantering, for-
battringar samt kvalitets- och miljéledning.
Uppforandekod
Riskhantering
Forbéattringsarbete

ISO-certifiering inom kvalitet och miljé



Vi ar flexibla att mota kun-
dernas behov och utfér vart
arbete professionellt, sakert
och med ansvar f6r samhalle

och miljo.

Hallbarhetspolicy

XR:s hallbarhetsarbete syftar till att bidra till en hallbar utveckling och fér att skapa

varde for vara intressenter. Arbetet ar langsiktigt och omfattar miljomassiga, socia

och ekonomiska aspekter och ar intrgrerat i samtliga delar av vér verksamhet.

Vi visar respekt fér varandra
och fér var omvarld. Vi é&r
édmjuka Over ansvaret och
arbetet med att bidra till en
hallbar framtid.

Vi har ett stort engagemang

i att utvecklas och bidra till
ett hallbart samhalle. Till-
sammans motiveras vi, lar
oss nytt och férbattrar oss

standigt.

R
SAMARBETE
~_

Vi samarbetar for att na
framgang i héllbarhetsarbe-
tet. Vi arbetar tillsammans
i var verksamhet och med
samarbetspartners, lar oss
av varandra och delar med

oss av var kunskap.

Vart arbete och vara olika policyer utgar fran var vdrdegrund och uppférandekod.

13

Vi ser till helheten och hall-
barhet finns med i allt vart

arbete och i hela var varde-
kedja.



| KORTHET

Var uppforandekod

XR férvantar sig ett ansvarsfullt och etiskt agerande gentemot manniskor, samhalle och miljo.

Var uppférandekod, Code of Conduct, géller for samtliga medarbetare, ledning och styrelse samt

for vara affarspartners. Uppférandekoden utgar fran FN:s principer enligt Global Compact och

ska bidra till en hallbar utveckling samt till uppfyllandet av Agenda 2030 och de globala malen.

Affiaren och marknaden

* Respektfulla relationer, affarsetik och goda
affarsmetoder ska vara utgangspunkten i alla
affarsrelationer, med ansvar for medarbetare,

afférspartners och omvarld.

* Verksamheten ska bedrivas i enlighet med gél-
lande lagar och regler, inklusive konkurrenslagstift-
ning, och utan acceptans for korruption eller andra

former av otillborlig paverkan.

* Foretagets tillgangar och information ska hante-
ras ansvarsfullt. Konfidentiell information samt kund-
och personuppgifter ska skyddas och hanteras pa
ett sakert satt i enlighet med tillamplig lagstiftning.

Manniskan och samhillet

* Verksamheten ska bedrivas med ansvar for sa-
val egna medarbetare som andra ménniskor som

kan paverkas i vardekedjan.

e En sdker och sund arbetsmilj¢ ska frdmjas ge-
nom ett systematiskt arbete for att férebygga

olyckor, tillbud och ohalsa.

* De manskliga rattigheterna ska respekteras och
arbetet ska praglas av lika méjligheter, mangfald
och en inkluderande miljo fri fran diskriminering

och trakasserier.

* Vid misstanke om avvikelser eller oegentlighe-
ter uppmuntras rapportering. XR tillhandahaller en
visselblasarfunktion som m&jliggér anonym rap-

portering utan risk for repressalier.

Miljon
* Affédrer och verksamhet ska bedrivas med an-
svar fér miljon och med ett férebyggande arbets-

satt for att minimera negativ paverkan pa miljé och

klimat.

e En effektiv resursanvandning ska efterstravas
och arbetssétt tillampas som sakerstaller efterlev-

nad av miljdlagstiftning och relevanta krav.

* Miljdarbetet ska vara integrerat i verksamheten
och bedrivas med stdd av strukturer och rutiner,
med malsattning att bidra till en langsiktigt hallbar

utveckling.



Vara medarbetare

> 60 &r 1%

50-59 ar o
18 % Alder
30-39 ar
27 %
40-49 ar

19 %

Tjanstepersoner

28 %

Anstallning

Kollektiv-
anstallda

72 %
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For att kunna bedriva var verksamhet och skapa vérde ar det viktigt for oss att forsta vilka

krav och férvantningar vara olika intressenter har. Som intressent &r du viktig for oss.

Dialog med vara intressenter sker

kontinuerligt och &r en betydelsefull
del i vart arbete med att férbéttra
och utveckla verksamheten. Genom
dialog far vi kunskap om vad som é&r
viktigt for vara intressenter och kan ta
héansyn till detta i bade det I6pande
och det strategiska arbetet.

L3s mer om vara intressenters vikti-
gaste fragor samt exempel pa forum

for dialog pa sidan 45.

Vara intressenter

MEDARBETARE

MYNDIGHETER

FINANSIARER

16

AVTALSTRANSPORTORER &
SAMARBETSPARTNERS

N
»

OMVARLD & SAMHALLE

=

AGARE &
STYRELSE

KUNDER

LEVERANTORER
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Var vardekedja

Vi arbetar for 6kad hallbarhet i hela var vardekedja och fokuserar vart arbete
dar det gor storst nytta. Arbetet omfattar bade den egna verksamheten och

samarbeten med andra, och utgar fran vara arbetssatt och styrande dokument.

Lds mer om vart arbete om risker, méjligheter och prio-

riteringar i vardekedjan samt hur dessa hanteras i vart hall-

barhetsarbete pa
sidorna 46-50.

Ink6p

Vi staller krav vid
inkép av varor och
tjdnster och
véljer noggrant
vara leverantorer. Vi
utvecklar kraven i pa
hallbarhet, bedom-
ning och uppféljning

av leverantorer.

-

©

Samarbets-
partners

Vi har goda relatio-
ner med vara avtal-
stransportorer och
underentreprendrer.
Genom kravstallning
och dialog arbetar
vi tillsammans for att
utvecklas hallbart
och méta kundernas

behov.

p)
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Intern
verksamhet

Vi malsatter var verk-
samhet och arbetar
for att mota intressen-
ternas forvantningar.
Vi ar ISO-certifierade
inom kvalitet och
miljé och utvecklar
verksamheten
med stod av vara

ledningssystem.

od
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Kunder

Vi levererar kundanpas-
sade |6sningar inom
transport, logistik,
entreprenad och milj6-
tjanster. Genom fossil-
reducerade alternativ,
materialatervinning och
resurseffektivitet arbe-
tar vi fér mer hallbara
transport- och logjistik-

|6sningar.

Avfalls-
hantering

Vi transporterar och
hanterar eget och
kunders avfall sdkert
och effektivt med
fokus pa 6kad resurs-
hushallning och cirku-
laritet. De fraktioner
som inte kan atervin-
nas hanteras vidare av

seridsa aktorer.



GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA
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5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
g TILLVAXT

Vi arbetar férebyg-
gande med sakerhet,

hélsa och trafiksdkerhet
for att skapa trygga ar-
betsmiljder och framja
lika mojligheter samt
medarbetarnas kompe-
tensutveckling. Genom
samarbete med  sko-
lor, praktikplatser och
YKB-utbildning  bidrar
vi till kompetensforsorj-
ning och utveckling inom

branschen.

XR bidrar till Agenda 2030 och FN:s globala mal genom att fokusera pa de omraden
dar vi har storst méjlighet att paverka. De globala mélen &r integrerade i vara

hallbarhetsomraden och utgér en utgangspunkt i vart hallbarhetsarbete.

—

Globala malen

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

P 4

Omstéllningsarbetet

till klimatneutralitet pa-
gar. Vi staller om till en
fossilfri, modern och ef-
fektiv maskinpark och vi
erbjuder laddméjligheter
for fordon. Var solcellsan-
laggning forsorjer en av
vara anlaggningar och till
ovriga koper vi fossilfri el
samtidigt som vi arbetar
med  energieffektivise-

ring.

19
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Utveckling av mer hall-

bara  logistikldsningar
och resurseffektiva mil-
jotjanster ar centralt for
oss. Vi arbetar bade i var
verksamhet och tillsam-
mans med vara kunder
med ansvarsfull hante-
ring av avfall och kemi-
kalier samt med minskad

resursférbrukning.

©
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
3
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Vara relationer med
kunder, samarbetspart-
ners och omvarld bygger
pa god affarsetik, dialog
och samarbete. Var verk-
samhet drivs utifran var
vardegrund och med ett
ansvarsfullt férhallnings-
satt. Vi foljer gallande
lagstiftning och har noll-

tolerans mot korruption.



Inom varje hallbarhetsomrade finns XR:s gemensamma mal som visar
riktningen i hallbarhetsarbetet. Respektive bolag kompletterar dessa

med egna mal, delmal och nyckeltal samt bolags- och verksamhets-

Vara hallbarhetsomraden

Hallbarhet genomsyrar hela var verksamhet

och struktureras genom vara hallbarhetsomraden.

specifika handlingsplaner. De prioriterade hallbarhetsomradena med

tillhérande mal och inriktningar utgér XR:s hallbarhetsstrategi. De in-

Vardeskapande
affarsutveckling

Vi vill utvecklas
hallbart och samtidigt
skapa vérde for vara

intressenter.

p
A
nLall

Hallbar
ekonomisk

® utveckling

En ekonomi som ar
hallbar dver tid utgdr
medlen f6r att kunna
utveckla och bedriva

var verksamhet.

N

/.

Sakerhet
och halsa

Var verksamhet ska
vara saker for vara
medarbetare och

for var omvarld.
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genomférda atgarder och uppféljning.

ledande sidorna for respektive hallbarhetsomrade beskriver den stra-

tegiska inriktningen, medan efterféljande sidor redovisar arets arbete,

Félj vart arbete pa kommande sidor.

OO

Medarbetarskap

Var viktigaste
resurs ar vara

medarbetare.

~

©

&

s I s

Miljé och klimat

Som féretag har vi
ett ansvar och vi
vill delta aktivt i

omstéllningsarbetet.



Hallbarhetsmal

Inom varje hallbarhetsomrade finns ett antal XR-6vergripande mal. Respektive bolag har aven komplet-

terande mal, delmal och nyckeltal samt verksamhetsspecifika handlingsplaner. Hallbarhetsmalen f6ljs

upp och ses 6ver arligen for att sakerstalla relevans och fortsatt riktning i hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsomrade

Mal

Malvarde

Utfall 2025

Vardeskapande affarsutveckling

Kundnéjdhet, NKI

Fair Transport

2025:>3,5av4
2027:>3,6 av4

100 % certifiering

XR Berg och Maskin 3,9 XR Miljéhan-
tering 3,4 och XR Logistik 3,6

Hela XR samt 90 % anslutna avtal-
stransportorer i december 2025

Hallbar ekonomisk utveckling

Bolagsspecifika effektivitetsmal

Sékerhet och halsa

Nollvision olyckor

Inga olyckor

4 st med franvaro
11 st utan sjukfrénvaro

Kollektivanstallda; < 3,0 % 1.5-27%
Korttidssjukfranvaro o
Tjénstepersoner: < 1,0 % 0-1,5%
Medarbetarindex 2024 - 2027: NMI > 4 av 5 3,8-4,1
Medarbetarskap 2025 - 2027: 100 % 66 %

Medarbetarsamtal (erbjudande)

@ B2 B =2 ©

Miljo och klimat

Klimatneutral koncern

Minskade klimatutslapp
(scope 1 & 2, basar 2021)

Okad material&tervinning

Ar 2035, se var Klimatresa, sid 36

2027: - 25%
2030: - 50%

Arligen nya fraktioner

- 55% fran 2021 till 2025

Okning fran 21 st till 29 st under 2025
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Vardeskapande
affarsutveckling

XR arbetar for en hallbar affarsutveckling som skapar varde for intressenterna. Vara

affarer utgar fran goda verksamhetsmetoder och vi tar ansvar i var vardekedja.

Vi arbetar sténdigt med att effektivisera och kvalitetssdkra verksamheten med stdd ifran vara

ISO- certifieringar inom kvalitet och miljo, Fair Transport och genom samverkan i branschen.

XR:s malséttning ar ndéjda samarbetspartners och att vara kundernas forsta val.
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Var strategi

Affarsmannaskap
XR arbetar standigt med att utveckla och
fornya produkter och tjdnster utifran ett
hogt affarsmannaskap, for att vi ska vara
det sjalvklara valet nu och i framtiden.
Inom XR staller vi krav pa att vara med-
arbetare och affarspartners tar ansvar — for
sig sjalva, for varandra samt for miljén och
samhallet. Vi arbetar utifran var Code of
Conduct med regler fér vart arbete, dar
afférsetik och nolltolerans mot korruption

ar centrala delar.

Ansvar i viardekedjan
XR arbetar utifran ett miljé- och samhalls-
ansvar med standig utveckling och god
|dnsamhet i verksamheten samt med 6kat
ansvarstagande i hela vardekedja. Vi stal-
ler krav och gér uppfdljningar samtidigt
som vi arbetar fér en utvecklande och god
relation med vara samarbetspartners och

underentreprendrer.



VART ARBETE MED

Vardeskapande affarsutveckling

For att vara den sjalvklara partnern arbetar vi kontinuerligt med att utveckla vara
affarer och forbattra vara tjanster. Genom afférsutveckling med fokus pa kvalitet,
effektivitet och langsiktiga relationer skapar vi varde for bade kunder och samarbets-

partners.

Vi &r stolta 6ver vara aterkommande kunder och langa samarbeten, som vi forvaltar genom
dialog, lyhérdhet och ett ndra samarbete i vardagen. H6g kundndjdhet och goda resultat i
kundaudits bekraftar kvaliteten i vara leveranser och samarbeten. Aterkoppling fran kunder och

I6pande uppfdljning ger oss viktiga underlag for fortsatt utveckling och férbattring.
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Utveckling

Var affarsverksamhet bygger pa respekt-
fulla relationer, afférsetik och goda affarsme-
toder. Under &ret har vi vidareutvecklat upp-
féljningen av samarbeten och leverantérer
med fokus pa kvalitet, ansvarstagande och

langsiktighet i vardekedjan.

Genom néara samarbete utvecklar och an-
passar vi tjanster och |6sningar som méter
féréndrade behov, exempelvis effektivare
logistikfldden, anpassade entreprenad|os-

ningar och vidareutvecklade miljétjanster.

Investeringar och samarbeten skapar forut-
sattningar for kunder att stalla om sina trans-
porter, bland annat genom mgjliggérande
av laddning fér tunga fordon, évergang till
helelektriska transporter dar det ar relevant

samt anvandning av mer fossilfria drivmedel.

Férnyat fortroende i flera stérre kundavtal
bekréftar var formaga att leverera hég kva-
litet och méta kundernas hogt stéllda krav i

bade genomférande och samarbete.



Fair Transport

Fair Transport &r transportnaringens hallbarhetscertifiering for ansvarsfulla god-
stransporter pa vag. Certifieringen sakerstéller att transportféretag arbetar ansvars-
fullt genom att uppfylla tydliga krav pa trafiksakerhet, arbetsvillkor samt minskad

klimatpaverkan.

Mal: XR:s transportverksamheter samt vara avtalstransportorer ska vara certifierade enligt Fair

Transport.
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Grunden i Fair Transport ar
* Ansvar for goda arbetsvillkor
* Ansvar fér miljé och klimat

e Ansvar for trafiksakerhet

Fair Transport-certifieringen innebar
att transporter utfors ansvarsfullt utifran
goda arbetsvillkor, 6kad trafiksdkerhet
samt ett kontinuerligt arbete for lagre
utsldpp och minskad klimatpaverkan.
Certifierade féretag ska uppfylla upp-
satta krav som féljs upp arligen genom

tredjepartsgranskning.

Utover de grundldggande kriterierna
finns tre mervérdesnivaer dér transpor-
torer kan visa pa ytterligare hallbarhets-
ataganden inom de tre omradena. Fair
Transport fungerar dérmed som ett
stod for bade den som kdper och den

som saljer transporter.




TRA%IEO RT

VART ARBETE MED

Fair Transport

XR arbetar aktivt for en mer hallbar transportkedja och ser ansvarsfulla och tillforlitli-

ga transporter som en sjalvklar del av vart hallbarhetsarbete.

Fair Transport utgdr en viktig grund i detta arbete och fungerar som en tydlig kvalitetsstdm-
pel for vart ansvarstagande. Samtliga transportverksamheter inom XR &r certifierade enligt Fair
Transport, liksom en stor del av véra avtalstransportorer. XR Miljchantering och XR Berg och Ma-
skin &r certifierade p& grundniva. Inom Olssons Akeri uppnaddes delmalet fér 2025 genom mer-

vardesniva 2, medan XR Solutions nddde mervardesniva 2 men uppnadde inte malsatt niva 3.
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Gemensamt arbete

For att skapa en mer hallbar trans-
portkedja fortsatter vi inom XR, tillsam-
mans med vara avtalstransportorer, att
utvecklas inom ramen fér Fair Trans-

port.

90 procent av vara avtalstransportorer
var i slutet av 2025 certifierade enligt

Fair Transport och vi &r stolta 6ver dem.

Malet att samtliga avtalstransportérer
ar certifierade uppnaddes inte. Vi fort-
satter att stotta vara transportorer och
for att tydliggéra var ambition har vi i
nya leverantdrsavtal fér 2026 infért krav
pa certifiering enligt Fair Transport samt
BKY (Behdrighetskontroll Yrkestrafik).
Detta ar ett led i att sakerstalla att vi
levererar och férmedlar hallbarhetscer-

tifierade transporter.

En tydlig malsattning finns ocksa
att bade XR:s bolag och vara avtal-
stransportorer ska avancera inom Fair
Transports mervardesnivaer. Lds mer
om vaéra delmal i Var Klimatresa pa si-
dan 36.

Folj garna utvecklingen och I&s mer pa

fairtransport.se



Hallbar ekonomisk utveckling

For XR ar hallbar ekonomisk utveckling en sjalvklarhet for att vi ska kunna bedriva var

verksamhet i dag och i framtiden.

Vi arbetar fér en ekonomi som ar hallbar ver tid med tillvaxt under [dnsamhet och som mdjlig-
gor en trygghet for vara intressenter, nya investeringar och ett hallbart féretagande. For att na

resultat krévs standig utveckling och resurseffektiva processer.
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Var strategi

Tillvaxt under I6nsamhet
Tillvéaxt och l6nsamhet ar grundlaggan-
de for var langsiktiga 6verlevnad. Tillvéxt
kravs for att fortsdtta vara ett modernt
féretag som klarar framtidens utmaningar
och som har mdjlighet att investera i ny
teknik och digitala |6sningar. God I16nsam-
het kravs féra att ge avkastning till vara
dgare och finansidrer samtidigt som vi for-

blir finansiellt stabila.

Vi ser |6énsamhet som prioriterad &ven
under en tillvaxtfas. Vi vill att XR ska ge-
nomsyras av affarsmassighet och ett stra-
tegiskt tdnkande som bidrar till god [6n-
samhet Sver tid. XR arbetar fér effektiv
resursanvandning och vi har engagerade
och kompetenta medarbetare, vilket ock-

sa bidrar till var Idnsamhet.



VART ARBETE MED

Hallbar ekonomisk utveckling

En langsiktigt hallbar verksamhet kraver férmaga att utvecklas och anpassas over tid.
For att vara konkurrenskraftiga och skapa stabila férutsattningar fér framtiden arbe-

tar vi kontinuerligt med att forbattra var verksamhet och vara arbetssatt.

Under aret har vi fortsatt utvecklingen av XR:s verksamheter genom férandringar i organisation

och arbetssatt, samt genom férstérkning och férandring inom exempelvis IT och processutveck-
ling.

Systembyten och uppdaterade arbetssétt har bidragit till 6kad effektivitet och battre samordning.

De har dven skapat forbattrade férutsattningar for uppféljning och affarsmassig utveckling samt
lagt grunden for fortsatt utveckling.
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Varde

Genererat ekonomiskt varde
XR skapade under 2025 ett varde pa
drygt 1,4 miljarder kronor. Det skapa-
de vérdet fordelas till medarbetare i
form av 6ner, till leverantorer for in-
kop av varor och tjanster, till samhal-
let i form av skatt samt till finansiareri
form av réntor och o&vriga finansiella

kostnader

Samhalle _
Finansiarer

Medarbetare 05 %
0,5 %
15 % ‘| ;

Leverantorer

84 %



Var strategi

Saker och hédlsosam arbetsmiljé
Hos XR arbetar vi tillsammans fér en
saker och hélsosam arbetsmiljé. Vi mi-
nimerar risker genom att kartldagga och
férebygga, utbilda och medvetande-
goéra samt ta lardom fran varandra. Vi
uppmuntrar till dialog och att identifie-
ra forbattringar sa att vi kan utveckla
verksamheten. Vi tar fram och féljer ru-
tiner samt skapar forutsattningar for ett

sakert, halsosamt och trivsamt arbete.

Trafiksdkerhet

Stor del av XR:s verksamhet dger rum i

S é ke I h et OC h h é ‘ Sa trafiken och dirfér arbetar vi stindigt

med att 6ka var kunskap och medve-
tenhet samt genomfoér aktiviteter och
uppféljningar. Vi anvander trafiksékra

. . . e e e e och effektiva fordon, som framférs pa
XR arbetar fér en trygg, saker och hélsosam arbetsmiljé for saval vara medarbetare ) ) .
ett sdkert och hallbart satt i enlighet

och samarbetspartners som for alla som berérs av var verksamhet. Vi har ett syste- ) : .
med gallande trafikregler. Fair Trans-

matiskt arbetssatt och arbetar férebyggande. port anvinds som ett verktyg och for

att pavisa vikten av ett trafiksékert och
XR har en nollvision for arbetsplats- och trafikolyckor. hallbart beteende.
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VART ARBETE MED

Sakerhet och halsa

Sakerhet och hélsa ar ett prioriterat omrade inom XR:s verksamhet. Genom ett struk-

turerat och férebyggande arbetssatt stravar vi efter en trygg arbetsmiljo for vara

medarbetare och for andra som berors av var verksamhet.

Under aret har det férebyggande arbetsmiljdarbetet starkts, med sarskilt fokus pa trafiksakerhet
och regelefterlevnad kopplat till kér- och vilotidsférordningen samt végarbetslagen. En dedi-
kerad resurs har tillsatts och ett gemensamt system, IDHA, har implementerats for lagring och
analys av digital fardskrivardata. Detta har kombinerats med utbildningsinsatser fér bade ar-

betsledning och chaufférer.

Arbetet med att 6ka medvetenheten kring arbetsmiljérisker och vikten av rapportering har fort-
satt. Parallellt pagar ett [6pande arbete med utveckling av rutiner och riktade insatser for att
starka det férebyggande arbetet och framja en sédker och héllbar arbetsmiljé f6r alla medarbe-

tare.
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Insatser

Méjlighet till utokad kontroll har skapats

genom uppdatering av drog- och alkohol-
policyn, vilket m&jliggdr slumpméssiga

tester for att ytterligare starka sékerheten.

Dagliga kontroller genomférs av férarnas
korkortsbehorigheter med stéd av BKY
(Behdrighetskontroll Yrkestrafik) samt av
att avtalstransportorer har giltiga trafiktill-

stand.

Korttidssjukfranvaron under 2025 upp-
gick till 1,5-2,7 procent foér kollektivan-
stallda, vilket innebar att malet om max
3,0 procent klarades i alla bolag. For tjans-
tepersoner var utfallet 0-1,5 procent och
malet om max 1 procent naddes inte. Fo-
rebyggande atgarder och tat uppféljning
fortsatter, och ett digitalt stdd har infoérts
i ett bolag som del i férbattringsarbetet.

Véletablerade samarbeten finns med lo-
kal foretagshalsovard, som genomfér lag-
styrda kontroller samt erbjuder komplet-
terande insatser och stéd. Medarbetarna
har utsett fler skyddsombud, vilket starker

det lokala arbetsmiljdarbetet.



Medarbetarskap

XR ar en attraktiv och engagerande arbetsplats med hég branschkunskap dar vi trivs
och utvecklas. Var vardegrund FRESH ar var utgangspunkt och tillsammans bygger vi

en verksamhet med gott arbetsklimat, lika mojligheter och ett hogt medarbetarskap.

XR:s ambition ar att vara medarbetarnas forsta val.
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Var strategi

Attraktiv, engagerande

och utvecklande arbetsplats

Vi &r 6vertygade om att foretaget ut-
vecklas genom medarbetarna. Utifran
var pagaende tillvéxtresa och en féran-
derlig omvérld kommer vara verksam-
heter och intressenters behov férand-
ras med tiden. Darfor arbetar vi med
att stdrka medarbetarnas engagemang
och dgandeskap, bade i sin arbetsroll
och i sin egen utveckling, Kompetens-
utveckling hos medarbetare och upp-
byggnad av en hég branschkunskap ar
en viktig del.

Inom XR utgar vi ifran vara ledord Flex-
ibilitet, Respekt, Engagemang, Sam-
arbete och Helhetssyn. Tillsammans
bildar vi en arbetsplats dar alla ar in-
kluderade och trivs, samt kan vaxa och
utvecklas. Utdver lagstiftning star XR
dven bakom och férordar branschernas

och Fair Transports ansvarstagande.



VART ARBETE MED

Medarbetarskap

Medarbetarna ar en avgdrande del i XR:s utveckling och framgang. Vi stravar efter

att vara en attraktiv arbetsplats dar mannsikort trivs, utvecklas och vill stanna.

Genom att investera i vara medarbetare och utveckla var arbetskultur skapar vi férutsattningar
for engagemangm delaktighet och langsiktig utveckling. Medarbetarnas feedback &r en viktig
utgangspunkt i vart arbete, och vi arbetar I6pande med dialog, férbattrade arbetssatt och rikta-

de insatser for att sékerstélla en god arbetsmiljé och goda forutsattningar att lyckas i sina roller.
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Medarbetaren
i fokus

Riktlinjer och handlingsplaner har upp-
daterats kring jamstalldhet samt mot-
verkande av diskriminering och krankan-
de sadrbehandling, i syfte att férebygga
ohalsa och sakerstalla en sund och trygg
arbetsmiljé. Inom XR &r 24 procent kvin-
nor och i personalledande roller &r an-
delen kvinnor 27 procent. Lonekart-

lédggning visar att vi har jamstéllda |6ner.

Féormaner och halsa erbjuds genom frisk-
vardsarrangemang och personalaktiviteter
samt ett generdst formanspaket som inklu-
derar bland annat héalsokontroller och pri-
vat sjukforsékring. Friskvardsbidraget hoj-

des aven under aret.

Medarbetarundersékning (NMI) visade
ett resultat pa 3,98, vilket motsvarar malet
om 4. Atgardsarbete med fokus pé upplevd
stress och kommunikation har genomférts

och fortsatter under kommande ar.

Ledarskap har starkts genom utbildning

av chefer inom medarbetardialog.



Miljo och klimat

XR arbetar med 6kad resurshushallning, hallbart nyttjande av naturresurser och saker

kemikalie- och avfallshantering, samt for minskade klimatutslapp.

XR star bakom branschernas klimatmal och fardplaner och arbetar fér att né de olika delmalen

kring minskning av utslapp fran verksamhet och transporter.

Vér malsattning ar att vara klimatneutrala ar 2035.
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Var
strateqi

Minskad klimatpaverkan
Genom smarta I&sningar och nyttjan-
de av modern teknik minskar vi vara
klimatutslépp. Vi arbetar med effektiva
logistiklésningar, en anpassad fordons-
och maskinpark, minskad brénslefor-
brukning med sikte mot fossilfrihet.
Dessutom sker ett hallbart nyttjande
av fastigheter genom energieffektivise-

ring inom XR.

Vi kan erbjuda gréna alternativ i vara
karnverksamheter och vi kdper endast
el fran fossilfria kallor. Dessutom kom-
mer alla nyproducerade fastigheter
byggas hallbart och ha en koldioxid-

neutral drift.

Resurshallning
XR bidrar till positiv miljopaverkan ge-
nom 6kad féradlingsgrad av avfall och
saker hantering av kemikalier. Vi arbe-
tar med resurshushallning och minskad
miljopaverkan fran vara verksamheter,
samt erbjuder resurseffektiva och sékra

miljotjanster.



VART ARBETE MED

Miljo och klimat

XR arbetar langsiktigt och strukturerat for att minska var miljo- och klimatpaverkan,

med fokus pa de omraden dér vi har stérst moéjlighet att paverka och skapa nytta.

Var storsta paverkan finns inom transporter, resursanvandning och hantering av material, vilket
ocksa styr vara prioriteringar. Under aret har vi fortsatt att utveckla arbetet med minskad kli-
matpaverkan, effektiv resurshushallning och positiv miljdpaverkan genom vara tjanster. Genom
investeringar i hallbara |6sningar samt nara samarbete med kunder och partners vill vi bidra till

omstallningen, badde i den egna verksamheten och i vérdekedjan.
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Insatser

Effektiva och hallbara transport- och
tjanstelésningar ar en central del av
vart arbete. Genom att utveckla kun-
danpassade [6sningar inom logistik,
entreprenad och miljétjanster bidrar vi
till minskad miljdpaverkan och ett mer
resurseffektivt nyttjande av transporter

och material.

Energianvdandningen méts och f6ljs 16-
pande upp och ligger till grund for prio-
ritering av olika energieffektiviseringsat-
garder. Arbetet omfattar bade tekniska
forbattringar och driftoptimering i verk-
samheten. Pa var miljdanldggning pagar
storre projekt inom driftoptimering och
varmeatervinning, fér att minska energi-
anvéndningen och o6ka energieffektivi-

teten.

Arbetet med minska anvéndningen av
kemikalier fortsatter. Genom |6pande
dversyn, utfasning och val av mer miljé-
och halsovanliga alternativ stravar vi ef-
ter att minska bade mangden och risker-

na kopplade till kemikalieanvandning.



&

For okad resurshushallning

Vi arbetar for att minska resursanvandningen och framja en cirkular ekonomi. Genom
vara miljétjanster och foradling av restprodukter bidrar vi till en mer hallbar anvandning
av material och resurser. Arbetet utgar fran avfallstrappan - var hallbarhetsvag - dar

malet ar att forebygga avfall och 6ka atervinning och ateranvéndning.

Utveckling inom materialatervinning har fortsatt att starka resurshushallningen. Antalet sorte-
rade artiklar for plast och papper har 6kat fran sju till 29 under de senaste fem aren. Férhallandet

mellan materialatervinning och energiatervinning har sedan 2021 forbattrats fran 29 till 42 procent.

Radgivning och kundsamarbete &r en nyckel fér att starka atervinning och cirkularitet. Vi trans-
porterar och hanterar farligt avfall samt behandlar oljehaltiga vatskor och oljeavskiljarslam pa
egen anldggning. Det avfall som inte kan atervinnas hanteras pa ett kontrollerat och resurs-
effektivt satt. Genom ateranvandning av massor bidrar vi dven till 6kad cirkularitet och inom

lagerlogistiken bidrar ompackning och flédesanpassningar till 6kat aterbruk av férpackningar.

Resurseffektiva arbetssdtt och fordon &r en viktig del av verksamheten. Inom vara miljo-
tjidnster anvands recyclingbilar dar vatten ateranvands, vilket minskar behovet av nytt vatten
och bidrar till ett effektivt arbetsflode. Ruttoptimering och planering utvecklas I6pande fér att

anvanda fordon och resurser mer effektivt.

Lopande arbete med effektiv kérning och drift omfattar bade fordon och entreprenadma-
skiner. Genom matning av kér- och anvandarbeteenden, uppféljning av flera parametrar samt
utbildningsinsatser skapas forutsattningar for effektivare resursanvéandning. Som ett exempel
har tomgangskorningen inom Olssons Akeri minskat med 44 procent sedan 2023. Arbetet fort-
satter under 2026. Automatiska system for kontroll av dacktryck anvénds som ett komplement

till dacksensorer for att sakerstélla ratt tryck, minska slitage och bidra till effektiv drift.
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Klimatet i fokus

Klimatpaverkan fran transporter ar fortsatt var storsta klimatutmaning och ar i huvud-
sak kopplad till drivmedelsanvéndning i egna fordon samt i transporter som utférs av

samarbetspartners.

Omstéllning av fordonsflottan &r en central del av klimatarbetet. Fordonsflottan bestar av
moderna fordon som uppfyller Euro 6-kraven och anvénds i kombination med fossilfria drivme-
del, gas och eldrift. Under aret har andelen fossilfria drivmedel 6kat och nya gasfordon samt en
helelektrisk lastbil tagits i drift. Arbetet med att successivt 6ka andelen fossilfria och eldrivna

fordon fortsatter i linje med uppsatta mal.

Samverkan med kunder och samarbetspartners ar avgérande for att minska klimatpaverkan i
vardekedjan. Tillsammans utvecklar och genomfér vi transporter med exempelvis eldrift, HYO100

eller gas, dar val av drivmedel anpassas efter uppdragets férutsattningar och kundens ambitioner.

Utslappsuppféljning och fortsatt arbete visar att utsldppen fran egna fordon och maskiner
har minskat under aret till f6ljd av genomférda atgarder sasom 6kad anvandning av fossilfria
drivmedel, effektivare kérning och uppféljning. Férandringar i verksamheten har ocksa paverkat
utfallet. Samtidigt kvarstar klimatpaverkan i bade den egna verksamheten och i vardekedjan,

och ett fortsatt och langsiktigt arbete krévs for att na uppsatta mal.
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Scope 3
39 509 ton

91 %

Scope 1
3 945 ton

9 %

o/

Utslapp

av koldioxid

Scope 1 omfattar vara direkta utslapp, vilka
uppstar fran transporter med vara egendg-
da fordon.

Scope 2 avser indirekta utslapp fran pro-
duktionen av den el vi koper in.

Scope 3 inkluderar utsldpp som indirekt
uppstar bade uppstroms och nedstroms i
var vardekedja. Dessa inkluderar exempel-
vis produktion av bransle, inkdp av varor och
tjdnster, samt transporter fran vara samar-

betspartners.

For minskad klimatpaverkande arbetar vi ut-

ifran var Klimatresa, se foljande sida.



N
QP
KLIMATNEUTRALT 2035

Var Klimatresa (@0

oY
Halverade '
klimatutslapp 2030

Mervardesniva 3 Fair Transport @
i bolagen och for

alla avtalstransportérer 2029
9

o wm
Olssons Akeri 100 % = =
fossilfria transporter 2028

Mervardesniva 2 eller @

hégre i Fair Transport = 2027

Var malsattning ar att bli klimatneutrala ar 2035 och vi

har satt upp delmal langs végen i var klimatresa.

G
7\
Mervardesniva 1 eller hégre Fair transport i bolagen. & o

Olssons Akeri 50 % el- eller gasdrivna fordon = 2026

Merviardesniva 2 for Olssons Akeri, @
niva 3 fér XR Solutions i Fair Transport = 2025

Transportorer Fair Transport certifierade. QPQ
Maskiner i XRMH och XRL drivs fossilfritt. 100% fossilfritt —
brénsle eller el for transport- och lagerlogistik i XRS. 2024

Alla bolagen Fair Transport @

certifierade. Inkép av fossilfriel. 2023

&

Beslut & avstamp klimatmal 2022
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XR:s klimatarbete paverkas av omvarldsfaktorer som tillgang
till ny teknik, fordon och drivmedel samt féréndrade krav fran
lagstiftning och kunder. Fér att na vara mal behéver vi vara flexi-
bla och kontinuerligt fatta strategiska beslut i takt med att férut-

sdttningarna féréndras.

For att driva omstéllningen framat ar samverkan med kunder,
leverantdrer och andra intressenter avgérande. Hoga och tydli-
ga krav fran marknaden bidrar till utveckling och starker mojlig-

heterna att ta steg i ratt riktning langs var klimatreseplan.



TILLSAMMANS FOR

Ett fossiloberoende samhalle

Pa XR vill vi tillsammans med andra aktérer bidra till omstéliningen mot ett fossilfritt samhalle. Genom vart engage-

(_ 7] Fossilfritt

Sverige

mang i Klimat 2030 — Vastra Gétaland staller om och Fossilfritt Sverige tar vi ett aktivt ansvar i klimatomstallningen.

Som en del av var klimatresa har vi antagit flera klimatl&ften som vagleder vart arbete mot en hallbar framtid.

Klimatléften och samverkan

Inom ramen for Klimatlftet féretag har vi antagit flera klimatléften och
deltar i den andra projektperioden 2025-2026. Nedan beskrivs hur
dessa ataganden, tillsammans med antagna klimatutmaningar koppla-
de till Fossilfritt Sverige, omsatts i konkreta insatser i den [6pande verk-
samheten. Mer information om initiativen finns hos Klimatléftet féretag

och Fossilfritt Sverige.

Klimatberékningar och mal

Vi beraknar var klimatpaverkan och har satt ett tydligt mal om att bli
klimatneutrala till 2035, med delmal for att félja upp framsteg. Arbetet
omfattar dven kartldaggning och berdkning av indirekta utslapp (scope
3), dér inkdp éar ett fokusomrade genom analys, uppféljning och 6kade
héllbarhetskrav.

Resurseffektivt foretag
XR Miljdhantering erbjuder atervinningstjanster samt I6sningar fér av-
fallsminimering och aterbruk. Arbetet bedrivs badde i den egna verk-

samheten och tillsammans med kunder for dkad resurseffektivitet.
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Energieffektiviseringar

Vi féljer upp var energianvandning och genomfér I6pande energief-
fektiviseringsatgarder. Ett exempel &r var anldaggning fér rening av pro-
cessvatten, dar betydande energibesparingar har genomférts. Opti-
mering av lokalutnyttjande &r dven en integrerad del i vara lager- och

logistiklosningar, liksom uthyrning av egenédgda lokaler.

Solutmaningen, transportutmaningen och tjanstebilsutmaningen
Solcellsutmaningen har slutférts genom installation av solceller hos XR
Miljohantering. Solcellsanléaggningen vid Timboholm beréknas técka
verksamhetens elbehov pa arsbasis.

| arbetet for fossilfria transporter, bade egna och képta, stéller vi suc-
cessivt om fordonsparken och vara transport- och brénsleinkop. Vi
samarbetar med avtalstransportérer for att avancera i Fair Transports
mervardesnivaer och lyfter fossilfria alternativ till vara kunder, i linje
med klimatloftet for hallbara transporter.

| enlighet med var tjanstebilspolicy &r eldrivna fordon det priméra valet
for tjdnstebilar, och rena diesel- eller bensinbilar tillats inte langre. Var
resepolicy styr mot hallbara fardsatt och vi féljer upp klimatpaverkan

fradn resor, som en del av klimatloftet.

2030

VASTRA GATALAND

STALLER OM
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> Berg och Maskin

EN STABIL PARTNER FOR SAMHALLSBYGGNAD

Véara kunniga medarbetare och var an-
passade maskinpark har en viktig roll i
att skapa och underhélla samhallsbyg-
gandet.

En tydlig inriktning mot entreprenadverk-
samhet har préaglat aret. Forandringen har
inneburit en dversyn av vara arbetssétt och
processer i syfte att stérka karnverksamheten,
Oka effektiviteten och skapa battre forutsatt-

ningar for fortsatt utveckling och férbéttring.

Nira samarbeten med vara samarbetspart-
ners och kunder &r en framgangsfaktor. Ge-
nom dialog, lyhdérdhet och ett gemensamt
ansvar for uppdragens genomférande kan vi
anpassa vara |dsningar efter kundernas behov.
Detta bidrar till en fortsatt mycket hég kund-

néjdhet och langsiktiga kundrelationer.

Strukturerade processer och digitala stéd

har stérkts under aret genom inférandet av
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ett nytt verksamhetssystem. Systemet bidrar
till ett mer effektivt arbetssétt och férbattrar
mdjligheterna till uppféljning och tillgang till
héllbarhetsrelaterade data i linje med markna-

dens och kundernas krav.

Uppfoéljning av maskinernas prestanda ar
en viktig del i vart férbéattringsarbete. Ge-
nom analys av drift och bransleférbrukning
har atgarder genomfdrts fér att minska bade
kostnader och miljépaverkan. Arbetet med att
minska tomgangskorning har gett goda resul-
tat, med en arlig minskning om cirka tva pro-

cent sedan 2023, och fortsatter framat.

Omstéllning till mer férnyelsebara brans-
len pagar for att minska klimatpaverkan fran
verksamheten. Pa bilden syns en nyinvesterad
maskin som drivs helt med HVO100, utifran
kundonskemal. Detta ar en del av vart lang-
siktiga arbete for en mer hallbar, effektiv och

konkurrenskraftig entreprenadverksamhet.
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> Miljohantering

HALLBARHET PA ALLA PLAN

Strukturerat miljdarbete bedrivs med fo-
kus pa resurshushallning, kvalitetssakrade

arbetssatt och utvecklade miljétjanster.

Vi utgar fran lokal ndrvaro och nara samver-
kan med kunder och partners, med malsatt-
ningen att minska miljépaverkan och skapa
vérde genom effektiv och ansvarsfull hante-

ring av avfall och restprodukter.

Samverkan och breddat erbjudande har vi-
dareutvecklats genom samarbetet med hu-
vudégaren Skrotfrag. Genom kompletteran-
de kompetenser inom skrot, farligt avfall och
specialiserade miljotjanster har verksamheten
stérkts och fatt battre férutsattningar att mota
kundernas behov &ver ett stdrre geografiskt
omrade. Forstarkt kompetens har tillforts ge-
nom forvarvet av Avfall Vast AB (AVAB) vilket

starker férmagan inom provtagning och analys.

Fossilfria interna transporter har uppnatts
genom att samtliga interna transporter och ar-
betsmaskiner drivs med HVO100. Omstallning

av Ovriga transporter pagar successivt.
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Effektiva verksamhetslokaler vid Timbo-
holm bidrar till effektivare floden, forbattrad
arbetsmiljo och goda férutsattningar for fort-
satt utveckling. P3 sorteringsanlaggningen
produceras férnybar el via en solcellsanlagg-
ning, som pa arsbasis tackte dver 90 procent

av verksamhetens elbehov.

Utveckling av klimatdata har starkts genom
en riktad satsning under aret. Klimatdata har
tagit fram fér avfalls- och atervinningsfraktio-
ner, inklusive klimatpaverkan kopplat till trans-
porter och materialhantering. Den framtagna
klimatdatan anvands bade internt och som
underlag for kundernas behov av ékad trans-

parens och uppféljning.

Matning och uppféljning &r en integrerad
del av miljdarbetet. Genom uppféljning av
exempelvis fléden, energianvéandning och ar-
betssatt skapas underlag for prioritering av
atgérder och effektiviseringar. Under aret har
dven digital teknik, sdsom sensorer for tdm-
nings- och ruttoptimering, bdrjat anvandas i

samverkan med kund.
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> Logistik

PA VAG MOT NYA MOJLIGHETER

XR Logistik ér en méjliggérare av mer
hallbara och smarta logistiklésningar i

Skandinavien.

Vi bidrar till regionens utveckling genom
att mojliggdra effektiva logistiklésningar mel-
lan Vastsverige och omvarlden. Verksamheten
omfattar transporter, jarnvdgslésningar via
kombiterminal samt lagerverksamhet pa stra-

tegiska platser i Skaraborg.

Med kunden i fokus utvecklar vi kundan-
passade logistiklésningar med héga krav pa
service, kvalitet och precision. Aterkomman-
de afférer och kunddialog visar pa ett hogt
fortroende. En god arbetsmiljé och hég tra-
fiksdkerhet ar grundlaggande delar i verksam-
heten och prioriteras genom utbildningar och
forebyggande insatser. Overgdngen till mer
resurseffektiva, helelektriska eller mer férny-
bara transportldsningar stéds genom anpas-
sade upplagg och val av teknik. Under aret har
kunder exempelvis stottats i att Oka nyttjandet
av jarnvag, vilket har resulterat i en dkning av
transportvolymer som flyttats fran vag till jarn-

vag.
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Omstaéllning till fossilfria transporter ar ett
prioriterat omrade. Under aret har flera trans-
portfléden dvergatt till en hog andel fossilfria
transporter. Exempelvis har utrikesavdelning-
en tillsammans med kunder stéllt om stora de-
lar av transporterna mellan Sverige och Nor-
ge. For 2025 var drygt 60 procent av var totala
omsattning pa denna trafik fossilfri. Andelen
férnybara drivmedel fortsatter att 6ka, samti-
digt som nya gas- och elfordon har tillkommit
i fordonsflottan och ytterligare leveranser van-

tas i linje med vara langsiktiga mal.

Investeringar i infrastruktur &r en viktig moj-
liggorare i omstéllningen. Pa var strategiskt
beldgna industrimark i Mariestad har laddin-
frastruktur for tunga fordon etablerats i sam-
arbete med Vattenfall, och arbetet fortsatter
med att fardigstélla ytterligare laddpunkter
for den egna verksamheten. Parallellt pagar
férberedelser fér fortsatt utveckling av verk-

samhetsmarken.

Med ett tydligt fokus pa utveckling och

digitalisering fortsatter vi att starka var roll
som en langsiktig och hallbar logistikpartner

fér bade regionala och internationella kunder.



VART ENGAGEMANG FOR

Samarbete och samhalle

-

Vi utfor

XR &r certifierade enligt ISO
9001:2015 och ISO 14001:2015,
vilket sakerstaller strukturerade
arbetssatt for kvalitet och miljo

i hela verksamheten.

Vi utfér sakra livsmedel-
stransporter enligt HACCP.
Inom vara miljétjanster arbetar
auktoriserade spolbilstekniker
och rorinspektérer och vi ut-
for ackrediterad cisternkontroll
Vara  transportverksamheter
samt majoritetan av véra avtal-
stransportorer &r certifierade
enligt Fair Transport. XR Mil-
johantering erhdll bronsbetyg i
Eco Vadis i februari 2025.

N\

Vi stodjer

Vi utgar fran Agenda 2030 och
FN:s globala mal samt interna-
tionella principer fér manskli-
ga rattigheter, inklusive ILO:s
kérnkonventioner. Detta ger
vagledning i hur vi bedriver var
verksamhet och tar ansvar i re-
lation till m@nniskor och samhal-
le. Vi foljer och utvecklar dven
vart arbete i linjemed relavanta
nationella och branschrelatera-

de initiativ.

Vi har antagit klimatl6ften
inom ramen fér Fossilfritt Sve-
rige och Klimat 2030. Genom
dessa ataganden tydliggor vi
var riktning i arbetet med att

minska klimatpaverkan.

/
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Vi samverkar

Vi &r medlemmar i bransch-
organisationer sasom  Ater-
vinningsindustrierna, Sveriges
Akeriféretag, Maskinentrepre-
norerna och Sveriges Bergma-
terialindustri. Vi samverkar i
vara branscher och med laro-

saten.

Vi deltar i natverk sdsom
SSTT - Scandinavian Society
for Trenchless Technology, Na-
ringslivsforum i Skévde,

Vastsvenska  Handelskamma-
ren. XR Logistik ar medlem-
mar i CSR Vastsverige och XR
Miljdhantering ar medlemmar i
Biosfaromradet Vanerskargar-

den med Kinnekulle.

&

Vi bidrar

Genom vélgérenhet och
sponsring stodjer vi féreningar
och organisationer som starker
lokal féretagsamhet samt ver-
kar for miljé och trafiksdkerhet,

utifran jamstalldhetsprinciper.

Vi bidrar genom att stddja
kampanjer som Flexbert, Ratta
Rent, vara strategisk partner till
Atbart — En vérld utan matsvinn
samt guldsponsor till Team
Rynkeby. XR Logistiks julklapp
fordelades av medarbetarna till
bl.a. Barncancerfonden, Julhjal-
pen i Skaraborg och Fonden fér
psykisk ohalsa. Under aret val-
komnades daglig verksamhets

Fixgrupp till Gruvgatan.



Organisation och ledning

XR styrs utifran vision och affarsidé, med malet att méta intressenters behov

och samtidigt sadkerstalla en langsiktigt hallbar och affarsmassigt stabil utveckling.

Arbetet baseras pa tydliga mal, strategier och handlingsplaner som
foljs upp inom ramen fér bolagets styrning och ledningssystem. En ny
dgarstruktur och styrelse trddde i kraft vid ingangen av 2025, da XR
fick en huvudégare. Férandringen markerar ett tydligt skifte fran en
tidigare struktur med flera mindre &gare och har inneburit en forstarkt
dgarstyrning samt en ny styrelsesammansattning. En tydlig affarsstruk-
tur med tre huvudsakliga affarsomraden — Miljo, Logistik och Entrepre-
nad — samt en samlad fastighetsverksamhet, utgor grunden fér XR:s

styrning och uppfdljning.

Styrelsens ansvar ar att sakerstélla XR:s langsiktiga utveckling, stabi-

ningssystem. Hallbarhetsstrategin och Gvergripande policys faststalls
av styrelsen och utgor en integrerad del av XR:s styrning. Bolagsstam-
man &r det hogsta beslutande organet, medan styrelsen ansvarar fér
den strategiska inriktningen. Nominering och val av styrelse sker i en-

lighet med bolagsordningen.

Den operativa styrningen sker genom respektive affarsomrades VD
eller affarsomradeschef. Under slutet av aret inférdes en ny lednings-
struktur inom XR Logistik, med en &vergripande affarsomradesledning
samt separata ledningsgrupper. Inom XR Miljdhantering har lednings-

gruppen forstarkts med representanter fran huvudagaren Skrotfrag,

litet och vardeskapande. Styrelsen faststaller och féljer upp

affarsplaner, arsbokslut, strategiska mal samt évergripande

STYRELSE

()

N vilket bidrar till ett narmare samarbete och ett okat erfa-

renhetsutbyte. For att ta tillvara synergier mellan verksam-

styrdokument, och ansvarar f6r god bolagsstyrning och in-

z

heterna har dven vissa gemensamma funktioner och roller

tern kontroll. Identifierade risker och méjligheter hanteras

inom ramen for XR:s ordinarie styrning, uppfoljning och led-

2

XR BOLAGEN AB

N justerats.

o 4
o S S
XR FASTIGHETER AB XR BERG OCH MASKIN AB XR MILJOHANTERING AB ] [ XR LOGISTIK AB
/L |
AVFALL | VAST AB (?,LSSONS R R T.I.ERMINAL
AKERI AB SOLUTIONS AB SKOVDE AB
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HALLBARHETSARBETET |

Var verksamhet

Hallbarhetsarbetet i XR &r en integrerad del av verksamhetsstyrningen och bedrivs strukturerat i den dagliga verksamheten. Arbe-

tet utgar fran styrande dokument samt etablerade processer f6r uppféljning, efterlevnad och kontinuerlig férbattring.

Var vardegrund och uppférandekod utgér grunden i allt vi gor. Verk-
samheten styrs dven av Overgripande policys inom bland annat miljo,
arbetsmiljg, kvalitet och trafiksdkerhet, vilka tillsammans anger ramarna
for hur viinom XR bedriver verksamheten pa ett ansvarsfullt och hallbart

satt.

Hallbarhetsarbetet bedrivs genom vara processer och rutiner och fol-
jer ett systematiskt arbetssatt dar vi planerar, genomfér, foljer upp och
forbattrar arbetet I6pande. Respektive VD och affarsomradeschef an-
svarar for att verksamhetsspecifika mal, nyckeltal och atgarder tas fram
samt att hallbarhetsarbetet genomférs i den dagliga verksamheten.
Arbetet stéds av en hallbarhetsspecialist, som bidrar med metodstod,

uppféljning och samordning.

Ansvarsfullt beteende &r centralt i vart hallbarhetsarbete. Rutiner f6r
implementering och uppfdéljning av uppférandekoden samt hantering av
avvikelser har vidareutvecklats. Alla inom XR, inklusive avtalstranspor-
torer och underentreprendrer, forbinder sig att félja uppférandekoden,
vardegrunden och 6vriga styrande dokument genom signering. Fore-
byggande arbete mot korruption bedrivs genom tydliga ekonomiska

processer samt arlig digital utbildning for medarbetare.
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Standiga férbattringar och uppféljning &r en naturlig del av verksam-
hetsstyrningen. Arbetet omfattar systematisk uppféljning, intern kom-
munikation samt rutiner for att sdkerstélla efterlevnad av lagar och regler,
inklusive kontrollprogram fér tillstdnds- och anmalningspliktiga verksam-
heter. Visselblasarfunktionen sakerstéller anonymitet och uppfyller gal-
lande lagkrav. Under aret inkom inga drenden via visselblasning, medan
tre fall av krdnkande sarbehandling hanterades enligt faststallda rutiner.
Granskning sker saval internt som externt genom exempelvis skydds-
ronder, riskbeddmningar, internrevisioner samt tillsyn fran myndigheter,
certifieringsorgan och kunder. Resultaten anvdnds som underlag for f6r-

battring.

Ansvarsfulla inkép och leverantdrskrav ar en integrerad del av hallbar-
hetsarbetet. Arbetet med leverantérsbedémningar och krav vid inkép
fortsatter att utvecklas for att starka hallbarhetsperspektivet i vardeked-

jan.

Transparens och tillganglighet ar en sjélvklar del av vart arbetssatt.
Pa var hemsida finns uppférandekod, policys, certifikat, tillstand samt

tidigare hallbarhetsredovisningar tillgangliga.



SA HAR VI IDENTIFIERAT

Vara vasentliga hallbarhetsfragor

Prioriterade hallbarhetsfragor har identifierats genom en strukturerad process

som omfattar intressentdialog samt bedémning av paverkan, risker och méjligheter.

De viasentliga hallbarhetsomradena utgdr grunden fér XR:s hallbar-
hetsstrategi och de mal som styr det langsiktiga hallbarhetsarbetet.
Strategin faststélldes av styrelsen 2022 och féljs upp genom regelbun-
den dversyn. Hallbarhetsfragor som inte bedémts som vésentliga han-

teras |[6pande inom ramen for befintliga rutiner och arbetssatt.

En dubbel viasentlighetsanalys (DMA) slutférdes under 2025 och
omfattar bade XR:s paverkan pa manniskor och miljé samt hur hall-
barhetsrelaterade risker och méjligheter kan paverka verksamhetens
utveckling och finansiella stallning. Metodiken har utgatt fran ES-
RS-strukturen och omfattar identifiering, bedémning och prioritering
av hallbarhetsfragor i vardekedjan, kompletterat med branschspecifik

végledning. Resultatet har dven férankrats med huvudégaren.

RESULTATET AV ANALYSEN visar att de hallbarhetsomraden som tidi-
gare identifierats fortsatt &r relevanta och utgér grunden f6r XR:s hall-

barhetsarbete, mal och uppféljning. Analysen har omfattat hallbarhets-
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omraden enligt ESRS samt VSME. Biologisk mangfald och ekosystem

var det enda VSME-omradet som inte beddmdes som vésentligt, och

XR har dérfor inga specifika mal eller strategier inom detta omrade

utdver efterlevnad av tillamplig lagstiftning.

—
VASENTLIGA VIKTIGA
o Affarsmannaskap * Anstéllningsférhallanden
° Ansvar i vardekedjan * Biologisk mangfald och skydd av naturmiljon
e Attraktiv, engagerande och * Engagemang i lokalsamhéllet
utvecklande arbetsplats . . . ;
* Férebyggande av féroreningar och utslapp
* Hallbar ekonomisk utveckling « Effektiv energianvindning
* Minskad klimatpaverkan o Jamstélldhet och mangfald
* Resurshushélining ° Ménskliga réttigheter
o Saker och halsosam arbetsmiljo L
e |cke-diskriminering
* Trafiksakerhet « Vattenhushalining
o




Avtalstransportorer &

samarbetspartners

Agare & styrelse

Medarbetare

Omvérld & samhélle

Myndigheter

Kunder & leverantérer

Finansiarer

Intressentdialog

Genom dialog med véra intressenter far vi kunskap om vad som

ar viktigt fér dem och detta ar mycket betydelsefullt i vart arbete.

Exempel pa dialog

Lépande kontakt mellan transportérer, trafikchefer och trans-

portledare. Samverkansmoten, enkater, uppfdljningar.

Styrelsemoten, ledningsgruppsméten, [6pande dialog,

Kontinuerlig dialog, personal- och arbetsplatstraffar, medar-
betarsamtal, medarbetarundersokningar, skyddsronder och

skyddskommitté.

Samverkan i branschorganisationer, natverk. Kontakt med
|arosaten, lokala aktdrer och samhallsfunktioner samt genom

fragor som nar vara verksamheter.

Tillsyns- och handlaggningsérenden och 6vriga kontakter.

Lépande dialog samt kund- och leverantérsmaten, méssor,

uppfdljningar, kundundersdkningar och revisioner.

Regelbundna avstdmningsméten.

Viktiga fragor och férvantningar

Ekonomiska férutsattningar, hallbara investeringar, kompetens, sakerhet, affarsetik

och utveckling av effektiva transportlésningar.

Starkt marknadsposition och dkad l6nsamhet, nyttja synergier inom XR och med
huvudégare, kvalitet, effektivitet, kompetens. Tydligt, personligt och framatinriktat

ledarskap. Nojda kunder, transportérer och personal.

Arbetsmiljé och sékerhet, kompetensférsorjning, delaktighet, information, verksam-

hetsutveckling, samt miljé och klimat.

Trafiksékerhet, omstéllningsarbete, minskad milj6- och klimatpaverkan, lagefterlev-

nad, ansvarstagande i vardekedjan, tillférlitlig och 6ppen hallbarhetsinformation.

Lag- och villkorsefterlevnad, korrekt rapportering, tydlig kommunikation och effektiv

hantering av digitala processer.

Tjénster av hog kvalitet, tillgénglighet, kompetens, utveckling av tjanster, ansvarsta-

gande i vérdekedjan, uppférandekod, tillgang till hallbarhetsinformation, avtalstrohet.

Korrekt och transparent rapportering, kreditvérdighet, stabilitet och langsiktig utveck-

lingsférmaga.
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Mer detaljerade intressentanalyser for XR:s olika intressenter och deras krav finns och utgér en del av vart ledningsarbete.



Resultat av var vasentlighetsanalys

Nedan visas XR:s identifierade paverkan, risker och méjligheter (IRO:er), ba-
serat pa resultatet av var dubbla vasentlighetsanalys, genomférd med ut-
gangspunkt fran ESRS. IRO:erna &r kopplade till XR:s hallbarhetsomraden
och anvands som underlag for prioritering av hallbarhetsarbetet. Orange farg
redovisar var paverkan sker i vardekedjan (uppstroms, inom XR, nedstroms)

Omrade

Klimatféréandringar

- begrénsning

- anpassning

- energi

Fororeningar
- luft

- vatten

Cirkular ekonomi
- resursfloden

- avfall

Typ

Paverkan
Risk
Méjlighet
Paverkan
Risk
Mojlighet
Paverkan
Risk
Méjlighet

Paverkan

Positiv paverkan
Risk

Mojlighet

Positiv paverkan

Positiv paverkan

samt beddmt tidsram (kort <1 ar, medel 1-5 ar, lang >5 ar). For klimatférand-
ringar finns en férdjupad analys pa sidorna 48 - 49.

Vérdekedja = uppstroms @ verksamhet i @ nedstréms @

Tidsram = kort @, medel @, lang @

Beskrivning

OO OOO 1

Transporter ar en central del av verksamheten och medfér klimatpaverkande utslépp, bade fran egna fordon och samarbetspart-
ners, samt indirekt fran produktion av drivmedel, fordon, maskiner och utrustning.

Hogre krav pa utslappsminskning och 6kade kostnader for fossila branslen kan paverka konkurrenskraften.
Okad efterfragan pa klimatsmarta transporter och fossilfria I6sningar ger affarsmajligheter och minskar klimatpaverkan.

Omstélining till alternativa drivmedel och resurser kan innebara férandrade miljo- och samhéllseffekter i vardekedjan.
Klimatanpassning kraver helhetssyn och samordning i vardekedjan fér att undvika negativ paverkan pa manniska och miljé.

Klimatrelaterade stérningar i leveranskedjan, resursbrist, dkade kostnader.
Starkt motstandskraft, attraktivitet och minskade kostnader genom proaktiva klimatanpassningar.

Stort energibehov for drift av fordon, maskiner och anlaggningar bidrar till klimatpaverkan.
Val av energikalla och effektivisering har stor betydelse for miljo, resurser och samhélle.

Osékra energipriser och begrénsad tillgang till fossilfria alternativ kan paverka kostnader, investeringstakt och planering.

Overgang till fossilfria drivmedel och elektrifiering skapar nya marknadsmajligheter.

OO0 OMWO e

Transporter och anvandning av maskiner, som ar centrala delar av var verksamhet, ger utslapp till luft som paverkar halsa och miljé.
Genom XR Miljéhantering renar vi férorenade véatskor at kunder, vilket bidrar till minskad miljépaverkan.
Skérpt lagstiftning och &kade krav pa utslappsminskning kan medféra hogre kostnader for drift och investeringar.

Teknikutveckling och investeringar i rening minskar utslapp, stérker miljéprestanda och &kar var attraktionskraft.

OO0 OOMWO Ome

Genom XR Miljdhantering tas kundernas material och restprodukter tillvara for dteranvandning och atervinning.

XR Miljdhantering bidrar till minskat avfall och 6kad cirkularitet genom atervinningslésningar och miljdhantering fér kunder.
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Den egna arbetskraften
- arbetsmiljé och sékerhet

- utbildning och
kompetensutveckling

- jamstalldhet

- likabehandling och atgarder
mot trakasserier

Samlat till ovanstaende

Medarbetare i vardekedjan

- arbetsvillkor

- likabehandling
och jamstalldhet

- andra arbetsrelaterade
rattigheter

Ansvarsfullt féretagande

- féretagskultur

- skydd for visselblasare

Risk
Majlighet

Paverkan

Paverkan
Paverkan

Paverkan

Majlighet

Risk

Risk

Mojlighet

Paverkan

Paverkan

Paverkan

Positiv paverkan

Mojlighet

Positiv paverkan

Oséker tillgang till atervinningsmaterial och férandrade regelverk kan paverka affarsmodellen och kostnaderna.

Vaxande efterfragan pa cirkuléra |8sningar, resurseffektivitet och atervinning skapar nya affarsmojligheter.

S, OO 848

Inom vara verksamhetsomraden finns risker fér olyckor och hélsopaverkan,
vilket gor arbetsmiljé och sékerhet till centrala omraden.

Oitillracklig utbildning och kompetensutveckling kan férsémra arbetsmiljo,
kvalitet och regelefterlevnad samt minska férmagan att driva férbéattringar och utveckling.

Jamstalldhet och rattvisa I6ner &r en viktig fraga som paverkar arbetsmiljo, trygghet och motivation for den egna arbetskraften.

En trygg och inkluderande arbetsmiljé fri fran trakasserier och diskriminering &r
en viktig fraga med stor paverkan pa vélbefinnande, engagemang och arbetsférmaga.

Genom att vara i framkant kan XR starka attraktionskraften for bade medarbetare och samarbetspartners,
samtidigt som langsiktig I6nsamhet och konkurrenskraft 6kar. Géller samtliga delomraden.

Brister som paverkar den egna arbetskraften kan leda till olyckor, sjukfranvaro, minskad kvalitet,

hog personalomséattning och férsdmrad attraktionskraft och I6nsamhet.
PO OO0 O
lHilll

Brister i arbetsvillkor, jamstalldhet eller grundldggande rattigheter hos leverantérer kan skada XR:s anseende,
skapa legala risker, stora leveranskedjor och minska kundernas fértroende.

Genom att stélla tydliga krav och samarbeta for att stérka arbetsvillkor, jamstélldhet och réttigheter i hela vérdekedjan
kan XR bygga fértroende, attrahera langsiktiga partnerskap och starka bade konkurrenskraft och |[6nsamhet.

| olika delar av den komplexa vérdekedjan kan osékra anstéliningsformer, laga l6ner och bristande arbetstider férekomma.
XR:s inkdp och affarsrelationer paverkar dérmed arbetstagarnas trygghet, levnadsvillkor och sociala hallbarhet.

Franvaro av réttvisa |6ner, jamstélldhet och lika méjligheter i leverantérsled kan negativt
paverka arbetstagarnas arbetsmilj®, motivation och langsiktiga utvecklingsmajligheter.

| vissa delar av den komplexa vardekedjan finns risker kopplade till barnarbete,
tvangsarbete, bristande bostéder och avsaknad av féreningsfrihet.

OO0 OMO OmYesE

En foretagskultur som bygger pa vérdegrund och ansvarstagande framjar etik och bidrar positivt till medarbetares vélbefinnande. Dialog
och dkad kravstéllning gentemot leverantdrer och kunder kan inspirera andra i aktorer i vardekedjan, och skapa en positiv kedjeeffekt.

Ansvarsfullt foretagande bygger fortroende hos intressenter och kan stérka foretagets stallning och I6nsamhet.

Forebyggande arbete och att vara ett gott féredome skapar positiva signaler internt och externt.
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Omstallningsrisker

Klimatscenario SSP1-2.6 “"Hallbarhet och i linje med Parisavtalet”
Scenariot kdnnetecknas av att hallbar utveckling prioriteras och be-
gransar den globala temperaturékningen till 1,5-2°C genom ambitiosa
klimatatgarder och globalt samarbete. Det sker 6kad jamlikhet mellan

lander, snabb utveckling inom miljéteknik, lagre energiintensitet och

minskat beroende av fossila branslen.

Omrade

Regelverk

Teknik

Marknad

KLIMATRELATERADE

Risker och mo;

ligheter

XR har bedémt klimatrelaterade risker och méjligheter med vagledning utifran ESRS och TCFD.

Analysen baseras pa tva klimatscenarier enligt IPCC:s SSP-ramverk och anvénds for att bedéma

paverkan pa verksamhet och vardekedja 6ver kort sikt (1-5 ar), medellang sikt (5-15 ar) och lang sikt (6ver 15 ar).

Klimatscenario SSP3-7.0 “Regional rivalitet och fragmenterad omstallning”
Scenariot préaglas av begréansat globalt samarbete och en otillrdcklig,
fragmenterad klimatpolitik, vilket leder till fortsatt hoga utsldpp och en
global temperaturékning om cirka 3-4 °C till ar 2100. Detta innebar
hég exponering fér bade fysiska och omstaliningsrelaterade klimatris-

ker, inklusive 6kad frekvens av extremvader samt osédkerhet kring regel-

verk, energitillgdng och marknadsférutsattningar.

Potentiell paverkan och tidshorisont
Scenario SSP1-2.6 “Hallbarhet och i linje med Parisavtalet”

Skarpt klimatlagstiftning och nya styrmedel, som &r samordnade och langsiktiga.
Hogre kostnader for koldioxidregleringar, utslappsratter och skatter pa fossilberoende
varor. Nya fordonsregler och utsldppsbegransande zoner. Kan medféra investeringar i
ny teknik och omstélining, samtidigt som béttre férutsattningar fér langsiktig planering
skapas Over tid.

Finansiell paverkan: Hég, med effekter fran kort till lang sikt.

Snabb teknikutveckling driver investeringsbehovet i ny teknik, vilket leder till héga ini-

tiala kostnader och dkad konkurrens om resurser och kompetens. Brist pa elférsérjning
och laddinfrastruktur kan skapa flaskhalsar i omstéliningen.

Finansiell paverkan: Hég, sarskilt pa kort till medellang sikt, med potential till langsikti-
ga kostnadsminskningar.

Férandrade transport- och konsumtionsmonster paverkar marknaden. Okade hall-
barhetskrav paverkar kundpreferenser, vilket krdver snabb anpassning. Tillgdngen pa
hallbara ravaror och férnybar energi paverkar bade XR och intressenter. Samarbeten
med leverantérer och partners som inte uppfyller hdga hallbarhetskrav kan upphéra.
Finansiell paverkan: Medel till hég, beroende pa anpassningsférmaga.
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Scenario SSP3-7.0 "Regional rivalitet & fragmenterad omstallning”

Fragmenterad klimatpolitik och varierande regionala krav kan leda till ryckiga re-
gelandringar och 6kade krav pa verksamheten. Oséakerhet kring framtida styrmedel
férsvarar planering och kan medféra 6kade kostnader for efterlevnad.

Finansiell paverkan: Medel till hég, framst medellang och lang sikt.

Ojamn teknikutveckling och begrénsad tillgang till fossilfria [6sningar kan férsvara
omstéllningen av fordon och maskiner.

Detta kan leda till 8kade investeringskostnader, afférsrisker och forsvara mojligheten
att méta kundernas krav.

Finansiell paverkan: Medel, frémst pa kort till medellang sikt.

Geopolitisk osékerhet och begransat globalt samarbete kan leda till stéringar i leve-
rantdrskedjor samt féréndrade och svarférutsagbara kostnadsnivaer fér energi, bransle
och material. Detta kan paverka kostnadsbilden och efterfragan pa XR:s tjanster samt
férsvara langsiktig planering och prissattning.

Finansiell paverkan: Medel till hog, frdmst pa medellang sikt.



Omstallningsrisker

Fysiska risker

Mojligheter

Omrade

Anseende

Social paverkan

Akuta

Kroniska

Fossilfria

energikallor

Resurseffektivitet

Marknad

Resiliens

Potentiell paverkan och tidshorisont
Scenario SSP1-2.6 "Hallbarhet och i linje med Parisavtalet”

Ett otillrackligt klimatarbete eller bristande férmaga att méta intressenters forvant-
ningar pa hallbara tjénster kan leda till férlorade marknadsandelar och intékter, samt
medféra sdmre villkor fran investerare och samarbetspartners.

Finansiell paverkan: Hég, framst pa kort till medellang sikt, med potentiella langsiktiga
konsekvenser.

Héga krav pa socialt ansvar i verksamheten och i vardekedjan.

Bristande utveckling internt eller ansvar i vérdekedjan kan paverka kompetensférsorj-
ning och marknadsandelar.

Finansiell paverkan: Medelhdg initialt, pa grund av fortsatta investeringar inom social
hallbarhet, men pa sikt positiva effekter.

Aven mindre frekventa extrema vaderhandelser kan paverka verksamhet, logistik och
infrastruktur samt leda till tillfalliga I6sningar, langre transportvagar och férseningar i
leveranskedjan.

Finansiell paverkan: Oférutsdgbara kostnader, framst pa kort sikt.

Langsiktiga klimatféréandringar kan fortfarande ske och skapa nya utmaningar inom XR
och i vardekedjan. Sékerstallande av resurstillgang samt planering och genomférande
av verksamheten kan bli mer komplext och kostsamt dver tid.

Finansiell paverkan: Hog, med langsiktiga effekter pa kostnadsstrukturer och verksam-
hetsplanering.

Okad egenproduktion av férnybar energi och évergang till fossilfria drivmedel kan
bidra till minskade kostnader och 6kad leveranssakerhet. Detta starker XR:s mot-
standskraft.

Finansiell méjlighet: Hog, pa kort till 1ang sikt

En mer resurseffektiv verksamhet kan bidra till lagre kostnader och stérka konkurrens-
kraften. Den vaxande marknaden fér hallbara och cirkuléra &sningar skapar fortsatta
méjligheter till vardeskapande for XR.

Finansiell méjlighet: Hog, pa bade kort och lang sikt.

En véxande efterfragan pa klimatsmarta tjanster skapar betydande affarsméjligheter.
Investeringar i héllbara l&sningar och affarsutveckling kan starka XR:s position och
skapa nya intaktsstrommar utifran var lokala férankring i en bred marknad.

Finansiell méjlighet: Hog, pa kort till 1ang sikt.

XR:s omstéllningsarbete bidrar till langsiktig stabilitet och robusthet i verksamheten.
Genom proaktiv klimatanpassning och néra samarbete med intressenter kan mot-

standskraften starkas och férutsattningarna for en hallbar utveckling férbattras dver tid.

Finansiell mé&jlighet: Medel till stor, framst pa lang sikt.
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Scenario SSP3-7.0 “Regional rivalitet & fragmenterad omstallning”

Skillnader i marknadsférutsattningar och kundkrav mellan olika marknader kan i vissa
fall paverka férutsattningarna for XR:s klimatarbete och kundrelationer, vilket éver tid
kan innebara en begransad anseenderisk.

Finansiell paverkan: Lag, framst pa medellang sikt.

Foréndrade klimatférhallanden och 6kad osdkerhet i omvarlden kan paverka ar-
betsmiljé, bemanning och kompetensférsorjning. Detta kan medféra dkade krav pa
anpassning av arbetsmetoder och arbetsmiljdatgérder samt paverka verksamhetens
kontinuitet Gver tid.

Finansiell paverkan: Lag till medel, framst pa medellang sikt.

Extremvéder, sdsom stormar, dversvdmningar och varmebdljor, kan bli vanligare och
mer intensiva. Risk fér omfattande skador pa infrastruktur, vara anldggningar och
leveranskedjor.

Finansiell paverkan: Hég pa bade kort och lang sikt.

Planering och genomférande av verksamheten kan bli mer komple och oférutsagbar.
Tillgdngen pa bransle, energi och material kan bli mer osaker och kostsam, samtidigt
som behovet av investeringar i klimatanpassning okar.

Finansiell paverkan: Hog, med dkande kostnader dver tid.

| ett Iage med osaker energitillgdng kan diversifiering av energikéllor och investeringar
i férnybara alternativ minska XR:s kanslighet for férandrade kostnadsférutsattningar
och stérka leveranssakerheten.

Finansiell méjlighet: Hog, framst pa lang sikt.

Affarsmajligheter kopplade till materialatervinning och resurseffektivitet kan fortsatt
vara betydande, men p& en mer oséker och férénderlig marknad. Okad resurseffektivi-
tet kan bidra till Iagre kostnader och starkt motstandskraft dver tid.

Finansiell méjlighet: Hog, framst pa lang sikt.

Aven i en marknad med mindre fokus pa hallbarhet kan affarsmajligheter skapas
genom innovation och anpassning. Ett dkat behov av lokal nérhet kan ppna for nya
|6sningar och ge langsiktiga affarsférdelar.

Finansiell méjlighet: Hog, frédmst pa lang sikt.

Aven i en mindre gynnsam omstallningsmiljé kan resiliens starkas genom systematisk
riskanalys, dialog med intressenter och anpassning av verksamheten. Klimatanpass-
ning och robustare processer kan bidra till langsiktig stabilitet och minskad kénslighet
for férandringar dver tid.

Finansiell méjlighet: Medel, framst pa lang sikt.



Forandringar i omvarlden, 6kade krav fran intressenter och behovet
av att utveckla och anpassa verksamheten medfér bade utmaningar

och mojligheter. XR identifierar risker och vardeskapande méjligheter

Moijligheter i vardekedjan

Vi prioriterar vart arbete dar vi kan gora storst skillnad. Analys och
hantering av risker och mgjligheter ar en del av var verksamhets-

styrning.

léngs vérdekedjan som en del av verksamhetsstyrningen.

Omrade

Arbetsmiljo

och sakerhet

Arbetsvillkor
och méanskliga

réttigheter

Affarsetik

Lagefterlevnad

Miljé- och

klimatpaverkan

Resurs-

hushallning

Strategiska och
operationella

risker

Risker i vardekedjan

Trafik- och arbetsplatsolyckor,

bristande arbetsmiljo.

Bristande arbetsvillkor
och bristande hansyn till

ménskliga rattigheter.

Korruption och oetiska

affarsmetoder.

Bristande efterlevnad av

lagar och tillstand.

Negativ paverkan pa luft,

mark och vatten.

Ineffektiv och ohallbar

resursanvandning.

Omvarldsférandringar
samt marknads- och

konjunkturvariationer.

Vara méjligheter och hantering av risker

Systematiskt férebyggande arbete genom riskanalyser, skyddsronder, uppféljning och férbéattringsatgarder. Krav och uppféljning i
vardekedjan vid inkdp samt samverkan med intressenter. Stéd genom exempelvis Fair Transport och I16pande BKY-kontroller skapar

forutsattningar for tryggare arbetsforhallanden och en starkt sékerhetskultur.

Arbete med tydliga riktlinjer och uppférandekod i den egna verksamheten samt krav och uppfdljning av samarbetspartners.
Leverantérsbedémningar och dkad anslutning till Fair Transport bidrar till goda arbetsvillkor, starkt fértroende och langsiktigt

hallbara relationer.

Forebyggande arbete baserat pa uppférandekod, leverantérsbeddmningar och kontinuerliga kontroller. Ekonomiska rutiner och

visselblasartjanst for interna och externa parter bidrar till 6kat fortroende och minskad affarsrisk i vardekedjan.

Systematiskt arbete genom ledningssystemet for att sékerstalla efterlevnad av lagkrav och tillstand i den egna verksamheten och i
vardekedjan. Uppfdljning, kontroller och dialog med leverantérer och samarbetspartners bidrar till ordning, stabilitet och minskad

risk for avvikelser.

Arbete utifran betydande miljdaspekter samt forebyggande atgarder, beredskap och kontroller minskar risken for olyckor och
negativ paverkan. Miljokrav vid inkép och omstalining mot minskad klimatpaverkan inom XR och hos samarbetspartners starker XR:s

position i vérdekedjor med dkade hallbarhetskrav.

Optimering av resursanvandning genom effektiva transporter och energieffektivisering. Aktivt arbete med resurshushallning i
den egna verksamheten samt genom kundanpassade miljétjanster bidrar till ldgre kostnader, 6kad resurseffektivitet och stérkt

kundvarde.

Omvarldsbevakning, riskbeddmningar och dialog med intressenter méjliggor proaktiv anpassning av tjanster och processer.
Detta skapar férutsattningar for att méta marknads- och klimatrelaterade krav samt identifiera nya vardeskapande méjligheter i

vardekedjan.
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FRAMTIDSINRIKTAT

Hallbarhetsarbete

Framatblick och fértroende praglar XR:s hallbarhetsarbete framat. Att utveckla en langsik-

tigt hallbar verksamhet &r en pagaende resa som kraver larande, anpassningsférmaga och

ett tydligt fokus pa méjligheter och utmaningar i en féréanderlig omvarld.

XR:s framtida inriktning tar sin utgangspunkt i hallbarhetsstrategin,
|dpande intressentdialoger samt analyser av risker och méjligheter i
vardekedjan. Resultatet visar att XR star infor bade kvarstaende ut-
maningar och tydliga mdjligheter till férbattring inom flera omraden.
Underlagen anvénds for att prioritera utvecklingsomraden och vidare-
utveckla mal, atgarder och uppfdljning, och kommer I6pande att an-

passas i takt med férandringar i verksamheten och omvarlden.

Omstallning till fossilfrihet och minskad klimatpaverkan ar ett prio-
riterat utvecklingsomrade. Arbetet drivs genom investeringar, effek-
tiviseringar och utveckling av tjanster och transporter, samtidigt som
hoga krav pa kvalitet, sékerhet och service ska uppratthallas. Parallellt
pagar arbete med 6kad resurseffektivitet och férbattrade processer i

verksamheten.

Utveckling av tjénster, samarbeten och afférsomraden ar centralt
for XR:s langsiktiga konkurrenskraft. Ett fordjupat samarbete med hu-
vudagaren ska bidra till att battre ta tillvara respektive verksamhets
specialistkompetenser och skapa 6kad kundnytta. Ett ndra samarbete
med kunder och samarbetspartners ar samtidigt avgérande for lang-

siktig utveckling och attraktivitet.

51

Sékerhet, hdlsa och kompetensférsorjning &r prioriterade omraden.
XR arbetar systematiskt for att utveckla en sdker och halsosam arbets-
miljé samt for att starka sin attraktivitet som arbetsgivare genom ett
aktivt medarbetarskap, kompetensutveckling och langsiktig kompe-

tensforsérining.

Stirkt arbete med IT- och informationssidkerhet ar en del av ambi-
tionen att bygga en robust och motsténdskraftig verksamhet. Arbetet
har utvecklats i takt med dkade krav fran kunder och omvarld och ar en

integrerad del av verksamhetsutvecklingen och riskhanteringen.

Digitalisering, ny teknik och Al &r viktiga méjliggérare for utveckling.
IT-projekt bedrivs i samarbete med partners, bland annat kopplat till
Al-baserade system som kan bidra till utveckling av helelektriska trans-

porter och effektivisering av verksamheten.

Utveckling av hallbarhetsrapporteringen ar en del av XR:s langsikti-
ga arbete. Under 2025 har rapporteringen utvecklats vidare pa frivillig
basis enligt VSME, med referens till tillampliga GRI-standarder. XR f6l-
jer samtidigt utvecklingen av framtida krav och arbetar successivt med

att stérka kvalitet och jdmférbarhet i hallbarhetsinformationen.
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Foretagsinformation

Denna sida sammanfattar 6vergripande féretags- och rapporteringsinformation som anvénds

som bakgrund och referens i XR:s hallbarhetsredovisning.

Det rapporterande bolaget XR Bolagen AB (org.nr 556762-3458) inklusive dotterbolag. XR Bo-
lagen AB &r en privatagt bolag med sate i Sverige och moderbolag till XR:s verksamhetsbolag.
SNI-bransch: 70100 Verksamhet som utévas av huvudkontor

Huvudkontor: Skévde Logistic Center, Gruvgatan 4B, 541 31 Skévde. Tel: 010-474 10 00
Geografisk narvaro: Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige. Transportverksamhet ut-

férs dven inom Norden samt i delar av norra Europa.

XR Fastigheter AB (org.nr 559466-0838)

SNI-bransch: 68202 Uthyrning och férvaring av egna eller arrenderade industrilokaler. XR Fast-
igheter bestar av ett antal fastighetsbolag, som nyttjas av de olika verksamhetsbolagen. Mil-
jodata for fastighetsbolagen redovisas fréan och med 2024 under det verksamhetsbolag som

nyttjar respektive fastighet. Detta géller dven for taktverksamheter.

XR Berg och Maskin AB (org.nr 5560-750902)
SNI-bransch: 43120 Mark- och grundarbeten. Antal anstéllda: 34.

Kontor, garage, verkstad* Truckgatan 2, 531 40 Lidkdping 58.4907,13.1966

Garage, kontor* Stigstaholmsvégen 34, 543 34 Tibro 58.4082, 14.1484

Garage, kontor Forradsgatan 7, 542 35 Mariestad 58.6955, 13.8231

Bergtékt Lurebergen* Lurebergen Haberg, 567 96 Grastorp ~ 58.3190, 12.6071

*Under 2025 avyttrade XR Berg och Maskin AB verksamheterna inom tung- och specialtransporter
samt verkstad. Fastigheten i Tibro, avyttrades 2025-12-11. Nyttjanderétten till tékten Lurebergen
avyttrades 2025-12-01 och Svriga takter avyttrades 2024-12-31. Hallbarhetsredovisningen innehaller
uppgifter frén dessa verksamheter fram till tidpunkten fér avyttring.

XR Miljéhantering AB (org.nr 556165-2123)

SNI-bransch: 38110 Insamling av icke-farligt avfall, 37000 Avloppsrening, 77390 Uthyrning och
leasing av diverse dvriga maskiner och materiella tillgangar, 38120 Insamling av farligt avfall.
Antal anstéllda: 77.

Kontor, garage Energivagen 11, 541 36 Skovde 58.3862, 13.8894

Avfallsanlaggning/Avcentral Energivagen 12, 541 36 Skdvde 58.3864, 13.8910

Miljéstation Miljéstation Risdngen, 541 36 Skévde  58.3794, 13.8762
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Atervinningscentral Rydsgatan 9, 543 21 Tibro 58.4208, 14.1326

Den 11 november 2025 férvarvade XR Milidhantering Avfall Vast AB. Bolaget ingar inte i héllbarhets-
redovisningen fér 2025.

XR Logistik AB (org.nr 556319-3886)
SNI-bransch: 52250 Logistikverksamhet. Antal anstéllda: 47.

Kontor Gruvgatan 4B, 541 31 Skévde 58.3812, 13.8311

Kontor Ostra hamnen 1d, 531 40 Lidképing 58.5057, 13.1629

Olssons Akeri AB (org.nr 556187-7845)
SNI-bransch: 49410 Vagtransport, godstrafik. Antal anstéllda: 69.

Kontor Gruvgatan 4B, 541 31 Skévde 58.3812, 13.8311

XR Solutions Sweden AB (org.nr 556527-9436)
SNI-bransch: 52100 Magasinering och varulagring. Antal anstéllda: 57.

Kontor, lagerlogistik Gruvgatan 4B, 541 31 Skévde 58.3812, 13.8311

Kontor, lagerlogistik Energigatan 11, 521 36 Falképing 58.1854, 13.5740

Lagerlogistik Bangérdsgatan 9, 541 34 Skévde 58.3980, 13.8678

Den 2 december bildades XR Terminal Skévde AB, som innehaller tidigare XR Solutions verksamhet
i Skovde. Hallbarhetsdata for verksamheten har redovisats samlat under XR Solutions Sweden AB for

hela rékenskapsaret 2025.

Ovriga verksamhetsplatser: Utéver de verksamhetsstéllen som redovisas ovan nyttjar XR dven
ett antal hyrda lagerlokaler samt omlastningsplatser utan egen personal eller byggnader. Dessa
omfattas av koncernens rutiner och riktlinjer men redovisas inte som separata verksamhetsstéal-

len i denna rapport.

Information om hallbarhetsredovisningen: Hallbarhetsredovisningen avser rékenskapsaret 2025 (1
januari-31 december) och omfattar XR Bolagen AB inklusive dotterbolag. Redovisningen har upp-
rattats med referens till GRI och i enlighet med VSME (Basic och Comprehensive-modulerna).

Kontaktperson fér hallbarhetsredovisningen:
Nina Lidholm, Miljé- och hallbarhetsspecialist, nina.lidholm@xr.nu, Tel 010 - 474 10 26.



KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

Ekonomiskt resultat

Skapat ekonomiskt varde
Intékter Nettoomsattning

Ovriga intakter

Fordelat ekonomiskt varde

Driftskostnader till leverantér Externa kostnader dvrigt

Investeringar under aret

Anstélldas 6ner och férmaner Personalkostnader
Betalningar till finansiarer Réantekostnader
Betalningar till samhélle Inkomstskatt

Ovriga ekonomiska data hénvisas till drsredovisningen.

2025
(KSEK)

1455 655

14 309

1158 843

60 601

216 184

7760

6127

2024
(KSEK)

1502 938

8436

1192947

139745

226 834

12 625

7 289
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2023
(KSEK)

1577 347

29 562

1255022

8 659

229172

18 335

8426

2022
(KSEK)

1502 925

19 571

1199857

61378

210935

7031

9 596

2021
(KSEK)

1268 636

19210

975128

96 082

203 461

5197

6555

nLall

Kommentar

Enligt resultatrékning i arsredovisning

Forandring av lager, aktiverat arbete och 6vriga
rérelseintakter enligt resultatrékning i arsredovis-
ning

R&varor och fornodenheter, handelsvaror samt
ovriga externa kostnader enligt resultatrakning i

arsredovisning

Kassafléde fran investeringsverksamheten enligt
kassaflodesanalysen i arsredovisningen

Enligt resultatrékning i arsredovisning

Resultat fran finansiella poster enligt

resultatrakning i rsredovisning

Skatt pa arets resultat enligt

resultatrakning i arsredovisning



Utslapp av vaxthusgaser

Scope 1 (ton CO,e)

Scope 2, platsbaserat (ton CO,e)
Scope 2, marknadsbaserat, (ton CO,e)
Scope 1 & 2, platsbaserat (ton CO,e)
Scope 1 & 2, marknadsbaserat (ton CO,e)

Scope 3, betydande utslapp (ton CO.e)

Totala betydande utslépp,
platsbaserat (ton CO,e)

Totala betydande utslépp,
marknadsbaserat (ton CO,e)

Intensitet utslépp, scope 1 och 2
(platsbaserat) (kg CO,e/KSEK)

Intensitet utslapp, scope 1 och 2
(marknadsbaserat) (kg CO,e/KSEK

KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

Klimat

2025 2024 2023 2022

3945 6938 7702 9119

200 287 249 248

90 92 72 226

4036 7225 7951 9 367

4036 7030 7774 9345

39509 47693 40595 34486

39710 54918 48546 43853

43545 54723 48369 43831

2021

8735

275

274

9010

9009

39096

48 105

48 104
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Utslapp av vaxthusgaser, férdelning inom scope 3, 2025
Inkopta varor och tjanster
Kapitalvaror

Brénsle och energirelaterade utsléapp
Uppstréoms transport och distribution
Avfall genererat i verksamheten
Tjansteresor

Anstalldas pendling

Uppstroms hyrda tillgangar
Nedstréms transport och distribution
Bearbetning av salda produkter
Anvéndning av salda produkter
Avfallshantering av salda produkter
Nedstroms uthyrda tillgangar
Franchiser

Investeringar

3.1

3.2

33

34

B85

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3N

3.12

&13

3.14

3.15

Ton CO.,e
1844

945

1726
34572

11

23

389

127

Ej relevant
Ej relevant
Ej relevant
Ej relevant
Ej relevant
Ej relevant

Ej relevant



KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

har genomférts i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol (GHG Corporate Standard). Utslappen redovisas uppdelade i Scope
1, Scope 2 och Scope 3. Den organisatoriska avgrénsningen baseras pa operatio-
nell kontroll.

omfattar direkta utslépp fran kéllor som XR &ger eller kontrollerar. Den
storsta delen utgérs av férbrénning av drivmedel i egendgda fordon och arbetsma-
skiner. Brénsleférbrukning baseras pé leverantdrsdata och faktiska inkdpsvolymer.
For biogena drivmedel dar leverantdr redovisat noll eller positiva utslapp av CO.e
har utslapp av metan (CH,) och lustgas (N,O) beradknats med stéd av Naturvardsver-
kets emissionsfaktorer for tunga lastbilar. Omrékning till koldioxidekvivalenter har
gjorts med GWP100-vérden enligt IPCC AR, i enlighet med GHG-protokollet.

omfattar inkdpt energi i form av el och fjarrvarme i verksamheter dar
XR star fér energikontraktet. Férbrukningsdata baseras pa leverantérsdata. Bade
platsbaserad och marknadsbaserad metod har tillampats. Marknadsbaserad emis-
sionsfaktor for el baseras pa nordisk elmix och patsbaserad metod pa genomsnitt-
lig nordisk produktionsmix. Energianvéndning i hyrda lokaler dar XR inte har eget
energikontrakt redovisas i Scope 3 som leasade tillgangar.

omfattar indirekta utslapp i vardekedjan. Urval av berdknade kategorier
baseras pa genomférd vasentlighetsbedémning. Kategorier som inte redovisas har
bedémts som icke vasentliga med hansyn till verksamhetens omfattning, afférs-
modell och bedémd paverkan. Dar aktivitetsdata funnits tillganglig har aktivitets-
baserad metod anvénts i enlighet med GHG-protokollets metodhierarki. | 6vriga
fall har spend-baserad metod tillampats baserad pa inképsdata. Férdelning mellan
kategorier har gjorts utifran kontoplan och typ av kostnad. Moneté&ra emissions-
faktorer har hamtats fran dataplattformen Climatig. Omrékning till SEK har gjorts
med genomsnittlig valutakurs enligt Riksbanken. Fér investeringar (kapitalvaror)

har leverantérsspecifik klimatdata anvants dér sadan funnits tillgénglig, exempelvis
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&

fér fordon, medan Svriga investeringar har beréknats med spend-baserad metod.
Utslapp fran anslutna och avtalade transportérer redovisas som uppstréms trans-
porter och distribution. Kategori avfall genererat i verksamheten avser avfall som
uppstar i den egna verksamheten. Avfall som behandlas inom ramen f6r miljchan-
teringstjénster ingar inte.

har inneburit att berékningarna fér 2025
har forfinats i enlighet med GHG-protokollet. Basar for klimatmalen ar 2021. Under
aren 2021-2024 redovisades Scope 3 som en totalsumma. Fran och med 2025
redovisas utsldppen per kategori. Till foljd av férbattrad datatillgang och utvecklad
metodik under dren &r jamférelser mellan ren for scope 3 &r begransade. Aven
jamférelse av totala utsldppen fran scope 1 och 2 ar bergénsade da verksamheter-
na inom XR har férandrats under aren.

Om vasentliga metodférandringar, strukturférandringar eller identifierade fel pa-
verkar basaret justeras historiska siffror i enlighet med GHG-protokollets principer
fér omrakning, i syfte att sakerstalla jamforbarhet 6ver tid. XR arbetar |6pande
med att forbattra identifiering och berékning av utslapp i vardekedjan for att starka
beslutsunderlaget i arbetet mot klimatneutralitet.

férekommer framst inom Scope 3 dar berékningar
delvis baseras pa spend-baserade emissionsfaktorer och schablonvarden. Datakva-
liteten beddms successivt férbattras i takt med &kad tillgang till aktivitetsdata och
leverantérsspecifik information.
Réttelser under aret avser tillagg av en fastighet i fjarrvarmeférbrukningen fér 2024
samt korrigering av fjarrvarmeférbrukning 2021-2024 fér XR Berg och Maskin till
féljd av tidigare foérvaxling mellan egen férbrukning och hyresgésts férbrukning.
Marknadsbaserad emissionsfaktor for el har justerats fran residualmix till nordisk

elmix.



KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

Miljo och resurshallning

Avfallsférebyggande 2025 2024 2023 2022 2021
Renat vatten pa Miljostationen (m?) 16489 16865 17478 12092 11607
(behandling av oljeemulsioner och

andra avfallsvatskor)

Materialatervinning 2025 2024 2023 2022 2021
Andel materialatervinning 42 % 40 % 35% 31% 29 %
mot energiatervinning

Antal artiklar f6r materialatervinning, 29 21 19 16 7

av plast och papper

Vi atervinner dven fler materialtyper.

Genererat avfall

Avser avfall som uppstar i verksamheterna och inkluderar inte hantering av kunders avfall
i XR Miljdhanterings verksamhet. Kommunalt avfall (verksamhetsavfall som liknar hus-
hallsavfall) fran personal och kontorsverksamhet ingar inte, d& dessa mangder bedéms
vara av begransad omfattning. Primart avfall 2025 uppgick till 504,6 ton icke-farligt, varav
272,0 ton materialatervanns och 232,6 ton energiatervanns. Farligt avfall uppgick till
100,8 ton, varav 1,4 ton materialatervanns, 3,9 ton energiatervanns och 94,2 ton &r annan

metod och avser behandling pa anldggning av oljehaltigt vatten.
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Resursanvandning 2025 2024 2023 2022 2021
Energianvandning (MWh)*

- Fjarrvarme 2006 2423 2586 1869 1896
- Kopt el 3641 4121 4258 4272 4495
- Egenproducerad och férbrukad solel 169 43 - - -
- Drivmedel (flytande och gasformiga) 27813 31512 47283 40634 39387
Totalt 33630 38100 54127 46776 45779
- varav fornybart 15735 9898 11620 9018 9147
Vattenanvandning (m3)**

Vattenanvandning i verksamheten 6050 5369 5960 5771 5395
Vattenanvandning at kund (m3) 8 451 8101 9131

*Energianvandning redovisas i enligheet med VSME och avser férbrukad el- och fjarrvéar-
me i bade egendgda och hyrda lokaler. Hyrda lokaler Marjarp Falkoping ingar e;].

**\attenanvandning i hyrda fastigheter, dar férbrukningen ingar i hyran och férbrukningen
beddms vara férsumbar, ingar inte. Vattenanvandning vid Miljostationen under 2025 var
2210 m?, vilket & en minskning med 13 procent de senaste tva aren. Vattenanvandning at
kund &r ej beréknat for aren 2021 - 2022.
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Medarbetare

Medarbetare

Anstéllningsform 2025 2024 2023
Anstéllda totalt, antal 284 323 370
Kollektivanstalld, antal 204 232 276
Tjansteperson, antal 80 91 94
Kollektivanstalld, andel 72% 72% 75%
Tjénsteperson, andel 28% 28% 25%

Beraknat anstallda per 31/12.

2022
339
259

80
76%

24%

Andelen tillsvidareanstallda var under aret 91 procent och visstid/vikariat 9 procent.

Korttidssjukfranvaro 2025
Kollektivanstalld, % 1,5-2,7%
Tjansteperson, % 0-15%

Nytt mal fran 2025 att mata korttidssjukfranvaron i stallet for total sjukfranvaro.

Avser helar och spannet mellan dotterbolagen.

Personalomséattning och rekrytering 2025 2024 2023
Rekrytering, % 17% 25% 35%
Avgangar, % 25% 35% 27%

2022
19%

23%
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Jamstalldhet

Kénsfordelning 2025 2024

Kénsfarde|ning Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelse 0% 100% 0% 100%

Personalledande
27% 73% 20% 80%

befattningar

Medarbetare 24% 76% 23% 77%

Halsa och sékerhet

Olyckor och tillbud 2025
Olycka, med franvaro, antal 4
Olycka, utan franvaro, antal M
Anmalda tillbud, antal 87

2023

Kvinnor Man

0% 100%

19% 81%

20% 80%

2024
1
24

121

2022

Kvinnor Man

0% 100%

18% 82%

18% 82%

2023 2022
5 4

27 3
58 28



GRI Index

Hallbarhetsredovisningen ar gjort med referens till Global Reporting Initiative (GRI)- index.

XR Bolagen AB har redovisat den information som hanvisas till i detta GRI-index for perioden 1 januari 2025-31 december 2025 med referens till GRI-standarderna.

Generella upplysningar — GRI Generella upplysningar 2021

GRI
2-1

2-2
2-3

2-4

2-5

2-6

2-7

2-8

2-9
2-10
2-11

2-12

2-13

Upplysning

Organisationsdetaljer

Enheter som ingar i redovisningen

Rapporteringsperiod,
frekvens och kontakt.

Information kring féréndringar

Externt bestyrkande

Aktiviteter, vardekedja
och affarsrelationer

Anstallda

Personal som inte ar anstalld

Agarstruktur och sammansattning
Nominering och val av styrelse

Styrelseordférande

Hogsta styrande organets roll att
Svervaka hanteringen av paverkan

Delegering av ansvar

Hogsta styrande organets
roll i hallbarhetsrapportering

Intressekonflikter

Sida
8-11,
53
53
53

53
63

12,18
28-32,
58

52
42,58
42

42

42 -43
42

42 -43
13-14,
42 -43

Kommentar

Se féretagsinformation.

Se féretagsinformation.

Se foretagsinformation.
Publiceringsdatum 2026-04-24.

Se féretagspresentation.

Hallbarhetsredovisningen har granskats
av bolagets revisor enligt Arsredovis-
ningslagen.

XR:s huvudsakliga aktiviteter, vardekedja
och centrala affarsrelationer beskrivs i
avsnitten om verksamhet och vardekedja.

Anstallda hos avtalstransportdrer, samt
ett mindre antal konsulter och beman-
ningsanstéllda ingér inte i den kvantitativa
personalredovisningen.

Kent Andersson fran 2025 -01-30.
Stefan Karlsson fram till 2025-01-30.

Det operativa ansvaret for hantering av
hallbarhetsfragor &r delegerat till VD och
relevanta funktioner i verksamheterna,

i enlighet med faststéllda befattnings-
beskrivningar.

Hallbarhetsrapporten har godkants
av styrelsen den 2026-03-19

Intressekonflikter hanteras inom ramen
for bolagets uppférandekod och styrning
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2-16

2-22

2-23

2-24

2-26

2-27

2-28

2-29
2-30

Kommunikation av kritiska fragor 42-43

Uttalande om hallbarhetsstrategi 3,9

Policyataganden 13, 14,
42-43

Inférlivanden av policyadtaganden ~ 42-43

Mekanismer fér radgivning och 43

rapportering av angeldgenheter

for organisationen

Efterlevnad av lagar och regler 43

Medlemskap i organisationer/ 41

natverk

Metod for intressentdialog 44

Kollektivavtal 43

Vasentliga fragor — GRI 3 Material Topics 2021

3-1

3-2

3-3

Process for framtagande 42V
av vasentliga fragor 44, 50
Lista dver vasentliga fragor 44

Styrning av de vasentliga fragorna 42

Kritiska fragor och risker hanteras och
foljs upp inom ordinarie styrning och
rapporteras till styrelsen.

XR:s hallbarhetsstrategi utgar fran fem
prioriterade hallbarhetsomraden med till-
hérande dvergripande strategi och mal.
Strategin beslutades av styrelsen den 16
december 2022 och uppdaterades den 2
februari 2024.

Visselblasartjanst finns. Tre drenden kring
krankande sérbehandling, vilka har hante-
rats enligt rutin.

Alla verksamheter omfattas av
bestammelserna i kollektivavtal.

Inga férandringar av de vésentliga
fragorna jamfort med féregaende ar.

Specifika upplysningar — Ekonomiskt resultat - GRI 201: Economic Performance 2016

201-1

201-2

Skapat och fordelat 27,54
ekonomiskt varde
Finansiella risker eller mojligheter 48 - 49

kopplade till klimatférandringar

Se &ven arsredovisning.



Anti-korruption — GRI 205 Anti-corruption 2016

403-2  Riskbeddmning och
handelsehantering

Rutiner for riskbedémning och aren-
dehantering finns. Risker, tilloud och

205-2  Kommunikation och utbildning 23,43  Finns med i var Uppférandekod som olyckor rapporteras iett gemensamt
om policyer och rutiner avseende kommuniceras till samarbetspartners rapporterlngssys't'e'm. Ya"Je chef med
antikorruption och vid introduktion av nyanstéllda och persopalansvar foljer Iopand‘t.e uapp”rlsker
bekraftas genom signering. Uppfo- och handelser samt genomfér atgarder
randekoden finns tillganglig pa intranat och bedriver férebyggande arbete. Nara
och hemsida. samarbete sker med féretagshalsovard
som stod i arbetet.
205-3  Bekraftade fall av korruption och Inga fall under 2025. Tillgang till Vissel-
vidtagna &tgéarder blasartjanst finns. 403-3  Foretagshalsovard 31 Medarbetare har tillgang till extern fre-
) tagshélsovard som stod i det systematiska
Energi — GRI 302 Energy 2016 arbetsmiljdarbetet och vid lagstadgade
302-1  Energiférbrukning inom organisa- 55 - 56 medicinska kontroller.
tionen 403-4  Medarbetares delaktighet, samrad 29  Deltagande sker genom skyddsronder,

skyddskommittémaoten samt via system
for rapportering av risker, tilloud och for-
battringsférslag, vilket méjliggér 16pande

och kommunikation géllande hélsa

Utslapp av vaxthusgaser - GRI 305 Emissions 2016 och sakerhet

Sl gicrzl;ts ;J)tslépp av véxthusgaser 55 3552 samverkan och dialog i arbetsmiljéfragor.
: . . 403-5  Utbildning fér medarbetare i 29 Kompetenshdjning sker genom med-
305-2 lnnd'r.ekt.a. utslapp av véxthusgaser 35, arbetsmiljé och sékerhet arbetares deltagande i skyddsronder
frén inkSpt energi (Scope 2) 5-56 och skyddskommittéméten. Fackliga
305-3  Andra indirekta utslapp av vaxt- 35, representanter erbjuds utbildning via sina
husgaser (Scope 3) 55 -56 organisationer och chefer med persona-
" . . lansvar genomgar arbetsmiljéutbildning-
305-4  Vaxthusgasintensitet 55 ar, sasom BAM.
305-5  Minskning av véxthusgasutslépp 35, 403-6  Frédmjande av arbetstagarnas halsa 28 -31  Frdmjande av medarbetarnas hilsa sker
55-56 genom forebyggande arbetsmiljdarbete,
tidiga insatser och rehabilitering, i linje
Avfall - GRI 306 Waste 2020 med verksamhetens systematiska arbets-
306-1  Avfallsgenerering och betydande 18, miljSarbete.
konsekvenser 32 - 34, 403-7  Foérebyggande och begrénsning 14,  Arbetsmiljorisker kopplade till affarsrela-
39 av arbetsmiljorisker kopplade till 24.-25,  tioner hanteras genom krav, dialog och
306-2  Hantering av betvdande avfalls- 34 39 affarsrelationer 29,43 uppfdljning i samarbete med samarbets-
relateradge konseivenser 43 partners, bland annat avseende arbets-
063 G ol 5 milj6 och trafiksékerhet.
a enererat avia 403-8  Medarbetare som omfattas avled- 28-29, Samtliga anstéllda omfattas av verksam-
Anstallda - GRI 401 Employment 2016 ningssystem for hélsa och sakerhet 43 hetens systematiska arbetsmiljdarbete,
som bedrivs i enlighet med géllande
401-1  Rekrytering och personalomséattning 58 lagstiftning och ar dokumenterat i led-
ningssystemet.
401-2  Férmaner till anstallda 31 Anstéllningsvillkor och férmaner regleras 9=
genom kollektivavtal och omfattar bade 403-9  Arbetsrelaterade skador 28-31,
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda 58

inom verksamheten. R . .
Utbildning — GRI 404 Training and Education 2016

Arbetsmiljo, halsa och sdkerhet — GRI 403 Occupational Health and Safety 2018

404-2  Kompetensutveckling 28-31  Alla anstéllda ska erbjudas arliga medar-
403-1  Ledningssystem for halsa och 28-29, XR bedriver ett systematiskt arbetsmiljo- betarsamtal i gnlighet med vara rutiner.
sakerhet 42-43  arbete i enlighet med géllande lagstift- Samtalen ska innefatta uppfdljning av

ning. Arbetet ar dokumenterat i verksam- karridrutveckling och kompetensplan.

hetens ledningssystem och omfattar hela

organisationen. Mangfald och jamstalldhet — GRI 405 Diversity and Equal Opportunity 2016

405-1  Sammansattning av styrelse, 28-31,
ledning och medarbetare 42,58
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VSME Index

Denna hallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med EFRAG:s XR har tillampat bade Basmodulen (B) och Comprehensive-modulen (C). For-

VSME-standard (Voluntary Sustainability Reporting Standard for non- teckningen nedan visar hur respektive upplysningskrav enligt VSME besvaras

listed SMEs), avsedd for sma och medelstora, onoterade féretag.

i hallbarhetsredovisningen. Upplysningar som inte ar tillampliga for XR har

markerats som ej tillampligt. Ingen information har uteldmnats pa grund av

kanslighet.
Overgripande upplysningar Miljo
Upplysning Sida Kommentar Upplysning Sida Kommentar
B1 Foretagsinformation och 53, 54 Foretagsinformation, ekonomis- B3 Energikonsumtion 57 Miljédata
teri d ka dat
rapporteringsgrun acata B3 Véxthusgasutslapp (scope  55-56 Klimatdata
B1 Hallbarhetsrelaterade 9,41 Vart engagemang for samarbete 1-3) och véxthusgasinten-
certifieringar och samhélle sitet
B2 Arbetssatt, styrning och 20-37, Hallbarhetsarbete B4 Féroreningar 43, 46 Hallbarhetsarbete, Véasentlighets-
mal 43 analys. For anmélningspliktiga
ksamheter 13 arli
C1 Strategi: affarsmodell 12,18, Affarsmodell, Foéretagsinfor- Ve;- "sam eter a.rlTlm.lals arliga
ter till t -
och hallbarhetsinriktning 20 - 37, mation, Hallbarhetsomraden, gl J}:Jrap?po; e; e Zyn?.?ynd
t t
53 Hallbarhetsarbete 9 ? |.en 'gnet med gatlande
lagstiftning.
Cc2 Mal och styrning av 20-21, Hallbarhetsomraden, Hall- 85 Biologisk manafald 1 Visentliah ve. XR bedri
t t . -
hallbarhetsarbetet 42 -43 barhetsmal, Organisation och iolegisk mangia asentighetsanalys ean

ledning, Hallbarhetsarbete
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och ekosystem

ver inte verksamhet inom eller

i direkt anslutning till skyddade
omraden sdsom naturreservat
eller Natura 2000-omraden
(antal anldggningar 0, areal 0
ha). Transporter och tjanster kan
forekomma hos kunder i sddana
omraden, utan att XR har radig-

het 6ver mark eller anlaggningar.



B6

B7

C3

c4

Vatten och marina resurser

Cirkular ekonomi och

avfall

Mal fér minskade vaxthus-
gasutslépp och omstall-

ningsplan

Klimatrelaterade risker

Sociala férhallanden

Upplysning

B8

B9

B10

C5

Arbetsmiljo, halsa och

sociala férhallanden

Personalstyrka och

anstallningsforhallanden

Ersattning och kollektiv-
avtal

Ytterligare personalupp-
gifter

43, 46, 57

34,57

21,32-37

48 - 49

Sida

28-31,43

58

58

VSME Index

Hallbarhetsarbete, Vasentlighets-
analys. Vattenanvandning redovi-
sas i Miljddata. Inget vattenuttag

i omraden med hog vattenstress.

Resurshushallning, Miljddata

Hallbarhetsmal, Vara atgérder

Klimatrelaterade risker och méj-

ligheter

Kommentar

Sakerhet & Halsa,
Medarbetarskap, Hallbarhetsar-
bete

Data Medarbetare och Halsa.

Samtliga verksamheter omfattas
av bestammelserna i kollektiv-

avtal.

Data Medarbetare och Halsa
(konsfordelning personalledande

befattningar)
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Cé Manskliga rattigheter — 14,43
policys och processer
Cc7 Allvarliga krénkningar av
maénskliga rattigheter
Styrning
Upplysning Sida
B11 Domar och béter avseen-
de korruption och mutor
C8 Intékter fran sarskilda
sektorer och exkludering
fran EU-referensindex
c9 Konsfordelning i styrande 58

organ

Uppférandekod, Hallbarhetsar-
bete

Ej forekommit

Kommentar

Ej forekommit

Ej tillampligt

Data Medarbetare och Halsa



Extern granskning

Deloitte.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i XR Bolagen AB, org.nr 556762-3458

Uppdrag ach ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for det rakenskapsar som slutar 2025-12-31 och for
att den dr upprittad i enlighet med rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och amfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisoms yttrande om den lagstadgade
hélibarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning ach en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt international
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hillbarhetsrapport har upprattats.

Jonképing den 21 April 2026
Deloitte AB

Erik Grahnat
Auktoriserad revisor
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